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KUNNANJOHTAJAN KATSAUS
Toimintaymparisto

Siikalatva on neljan kirkon kylan vahvuuksista ammentava elinvoimainen kunta. Kuten muita-
kin pienid maalaismaisia kuntia, Siikalatvaa haastaa vaeston ikdantyminen, tyévoiman saata-
vuus, palveluverkon hajanaisuus ja syntyvien iké&luokkien pieneneminen. Kunnassa on kuiten-
kin vahva maatalous, monipuolisesti eri alojen yrittjid ja koulupolku turvattu toiselle asteelle
asti. Kunnassa on vanhastaan vahva terds- ja turveteollisuus ja 2020 aloitettiin rakentamaan 50
tyontekijan Siklan taloelementtitehdasta. Vuonna 2020 kunnassa tarjottiin jokaisella kylalla
laadukasta opetusta, kirjastopalveluita, liikuntapalveluita, kulttuuripalveluita seké hoivaa. Ter-
veyspalvelujen saatavuus on kunnassa hyvall4 tasolla.

Vuotta 2020 leimasi koronapandemia maaliskuusta vuoden loppuun asti. Kevaalla 2020 useat
kunnan palvelut jouduttiin sulkemaan ja koulut siirtyivét etdkouluun. Kunnassa tydskenneltiin
laajasti etdnd ja rajoitustoimenpiteita kéytiin Iapi viikoittain Avin ja palveluntuottajan Mehi-
ldisen kanssa. Siikalatvalla ensimmaiset todetut tartunnat ilmenivét kuitenkin vasta syksylla.
Testaus ja jaljitys toteutettiin Mehildisen toimesta. Korona ei merkittavasti vaikuttanut kunnan
tyollisyystilanteeseen vuoden 2020 aikana, koska kunnassa ei ole paljon palvelusektorin tyo-
paikkoja. Koronan pitkittyesséa eri alojen yrityksiin vaikutukset ovat alkaneet myds osua. Kun-
nan elinkeinotoimessa on myodnnetty yksinyrittdjaavustuksia seka neuvottu kustannustukien ja
muiden rahoitushakujen kanssa.

Koronan lisaksi toimintaympéristéon vaikutti johdon henkilévaihdokset. Kesakuussa aloitti
uusi kunnanjohtaja ja uusi elinkeinojohtaja syyskuussa. Y hteistoimintaneuvottelujen seurauk-
sena koulutoimenjohtajan virka lakkautettiin ja kouluja siirtyi johtajamaan kehitysrehtori.
Koulu- ja vapaa-aikatoimessa on toimittu valiaikaisjarjestelyin johtajatehtévissa. Yhteistoi-
mintaneuvotteluissa jouduttiin my6ds osa-aikaistamaan kunnan tyontekijoitd. Vuoden vaih-
teessa kunnan toimitilahuoltajat siirrettiin Ruokapalveluyhtion palveluksen liikkeenluovutuk-
sella. Organisaatiota koskevat muutokset seka korona ovat kuormittaneet henkildstoa ja sai-
rauspoissaolot olivatkin lievéassa kasvussa.

Merkittavin isku kunnan talouteen oli Siikalatvan tytaryhtion Vuokrataloyhtitiden hakeutumi-
nen konkurssiin. Selvitystydn tuloksena todettiin, ettei yhtiota saada kannattavaksi ja ainoa
ratkaisu on talldin konkurssi. Konkurssin seurauksena kunnan taytyi valittéméasti maksaa yh-
tion takaamansa lainat Kuntarahoitukselle sekd Kuntien eldkevakuutukselle ja yhtioon laitettu
paaoma kirjattiin tuloslaskelmaan arvonalentumisena. Yhteensd miinusmerkkisia kirjauksia
tuli noin 4,6 miljoonan euron edestd. Vuoden 2020 aikana aloitettiin pesan selvitys, mutta
pesé ei vield paédssyt myymdaan omaisuutta. Kunta on yhtion suurin velkoja.

Siikalatvan alueella on useita tuulivoimahankkeita meneilladn, mutta niissé prosessit ovat pit-
kid. Vuonna 2020 Seutukunnassa alkoi my0s useita Siikalatvan aloitteesta lahteneitd hank-
keita, kuten suon liiketoimintamahdollisuuksia selvittdva hanke, Siikajoen kunnostuksen sel-
vityshanke.

Vuonna 2020 merkittdva asia kunnassa oli joulukuussa tehty kouluverkkopéatds. Vuoden ai-
kana valmisteltiin ensin Pulkkilan alakoulun hanketta, mutta urakka kaatui urakoitsijan vetay-
tymiseen hankkeesta. Valtuusto péétti lopulta Piippolan Jedun ostosta ja Pulkkilan ja Kestilan
alakoulun rakentamisesta siten, ettd Kestilaan tulee myos paivakoti. Kunta remontoi myds
Pulkkilan paloaseman tiloja.

Yleisen kustannustason nousu oli edelleen hidasta. Korkotaso pysyi edelleen alhaisena ja kor-
kojen oletetaan séilyvan edelleen verrattain alhaalla.
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Kuntalain muutos astui padosaltaan voimaan 1.6.2017. Muutosten vuoksi nykyisen valtuuston
toimikausi alkoi 1.6.2017 ja se kestaa vaalien siirron vuoksi heindkuun 2021 loppuun.

Yleinen kehitys Siikalatvalla

Siikalatvan kunnan verotulot vuonna 2020 toteutuivat 52.887 euroa alle talousarvion. Vuodelle
2021 ennustetaan verotuloille kasvua vuoden 2020 tilinpaattkseen verrattuna n. 150.000 euroa.

Siikalatvan kunnan osalta vuoden 2020 valtionosuus oli 1.823.519 euroa suurempi kuin talous-
arviossa. Vuodelle 2021 ennustetaan valtionosuuksien vahenevan n. 1.150.000 euroa tilinpaa-
tokseen 2020 verrattuna.

Vaeston maara vaheni 23. Tilastokeskuksen mukaan Siikalatvan asukasluku 31.12.2020 oli
5206 (5229).

Tyo6ttdmyysaste joulukuussa oli 12,4 %, joka on 13% enemmaén kuin vastaavaan aikaan 2019.
Alle 25-vuotiaita 27 (25) ja yli vuoden ty6ttoméana olleita 80 (60).

Valtuusto hyvaksyi 10.12.2018 elinkeino-ohjelman ja nimesi elinvoimaryhmén. Elinvoima-
ryhma laati vuosikellon ja konkreettiset toimenpiteen elinvoiman ja kuntamarkkinoinnin kehit-
tamiseksi.

Talouden kehitys

Toimintamenot (ulkoiset) olivat 2020: 45,3 milj. euroa (44,5 M€). Talousarvioon verrattuna
ulkoisiset toimintamenot kasvoivat 605.178 euroa. Kasvua vuoteen 2019 verrattuna n. 800.000
euroa. Toimintamenoihin vaikutti Vuokrataloyhtion konkurssi seké koronatestauksesta aiheu-
tuneet kustannukset.

Henkildstokulut olivat 11,1 (11,6) milj. €, henkilostokulut vahenivét n. 536.000 euroa.

Ulkoisten palvelujen ostot olivat 24,0 (23,7) milj. € sisaltéden sosiaali- ja terveyspalvelut, pelas-
tuslaitoksen, kansalaisopiston palvelut ja kotikuntakorvaukset.

Toimintatuotot olivat 6,3 (6,4) milj.€.

Toimintakate oli -39,0 (-38,1) milj.€.

Verotulot olivat vuonna 2020: 16,6 (16,3) milj. €
Valtionosuudet olivat vuonna 2020: 24,6 (22,5) milj. €.

Valtionosuuksien kasvuun vaikutti koronatuet 0,9 milj. My0s yhteisoveroja tilitettiin kunnille
korotetusti koronan vuoksi.

Rahoituskustannukset olivat erittdin matalan korkotason ja p&&osin vaihtuvakorkoisen lainasal-
kun ansiosta hyvin alhaiset.

Mehildisen kanssa kéytiin hintaneuvottelut syksyll4 2018. Sopimushintaa alennettiin 2019-2020
350.000 euroa/vuosi. Vuodelle 2021 sopimushinta nousee noin 200.000€.

Investointimenot olivat 2,0 (0,7) milj. €. Investointeihin suurimpina hankkeina sisaltyi mm.
Pulkkilan paloasemakiinteiston hankinta 1,1 milj., kaavatiet 0,2 milj., Pulkkilan peruskoulun
suunnittelu 0,3 milj. sekd Rantsilan lahiliikuntapaikka 0,2 milj.

Vuosikate oli 0,4 (0,8) milj. €.
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Tilikauden alijadmé poistoeron korjauksen jalkeen on -2 095 563,91 (-319 733,98) £€.
Omavaraisuusaste oli 40,53 % (46,79) % ja suhteellinen velkaantuneisuus 44,91 (41,94) %.
Lainaa oli 3452 €/asukas (3103). Lainakanta on kuntien keskiarvon tuntumassa (3360€/asukas).

Konsernin koko vieras pddoma kasvoi 2 miljoonasta 5,1 miljoonaan euroa. Tytaryhtidista Tuo-
hisentteri otti ison lainan tehtaan rakennuttamista varten. Vuokrien maksu alkaa 2022.

Siikalatvan kunnan taseen aiemmilta vuosilta kertyneeseen ylijadmaan on viimeisen kymmenen
vuoden aikana vaikuttanut positiivisesti mm. kaukoldmp@dlaitosten ja verkoston myynti Siikalat-
van Lampo Oy:lle sekd vuokratalojen myynti Siikalatvan Vuokratalot Oy:lle myyntivoittojen
ollessa yhteensd 1.701.151,98 euroa. Viimeinen kauppa toteutui v. 2015. Varausten ja rahastojen
purku yhteensa 1.565.866,95 eurolla v. 2016 ja 2017 lisasivat myds ylijadmad. Kumulatiivinen
vaikutus néilla jarjestelyilld oli 3.267.018,93 euroa vuosina 2010-2016. IIman néita jarjestelyja
kunnan tase aiemmilta vuosilta olisi alijagd@mainen. Kunnan vuoden 2020 alijadman johdosta ta-
seen ed. tilikausien ja tilikauden yhteensa laskettu tulos on 1.286.262,37 € alijadmainen.

Kuntakonserni

Kuntakonsernin mahdolliset jatkofuusiot taikka yhtiditten muunlaiset yhdistdmiset sekd myyn-
nit ovat selvityksen alla. Tavoitteena on edelleen konsernirakenteen yksinkertaistaminen.

Konsernin vuosikate oli 3,106 (3,604) milj. € eli 597 (689) €/as. ja alijad@mé& -1 671 (-107) tuhatta

€. Konsernin lainakanta oli 7135 (6539) €/as. Konsernin omavaraisuus oli 28,04 (30,82) % ja
suhteellinen velkaantuneisuus 64,17 (59,47) %. Kertynyt ylijaamaé oli 609 (715) €/as.

Keskeiset tunnusluvut ovat kehittyneet seuraavasti:

Siikalatvan kunta TP 2013|TP 2014|TP 2015|TP 2016|TP 2017|TP 2018|TP 2019|TP 2020
1000€| 1000€| 1000€| 1000€| 1000€| 1000€| 10006  1000¢
Verotulot 15843 16 432] 17 713] 16 435 16 776] 16 013| 16 284 16 582
Valtionosuudet 22230 24103| 23030 236385| 22703 22501 22504 24 591
Investoinnit, brutto o] 2072 2513 1607 1661 627 659 2 037
Toimintakate -38 387| -38 401| -38 878| -40 426| -37 811| -37 453| -38 082] -39 007
Vuosikate a73] 2088] 1882 -271] 1795] 1136 792 351
Poistot + arv.alent. 1105| -1164] -1248] -083| -1892] -1308| -1212 2529
Tilikauden tulos -1 668 024 634| -1 254 971 169  -a20 2178
Tilikauden ylijaama 1559 1035 747 715 65 66| -320 2096
(alijaama)
Lainakanta 31.12., 11698 13957| 14 035| 14 256| 16351| 14 504 16226 17 971
Lainat €/as, 31.12., 1905] 2401 2472] 2853 3002] 2753 3103 3452
Omavaraisuusaste, % 50,3 49,81 49.39] 4843 47.06] 4875 46,79 40,53
Suhteellinen
velkaantuneisuus, % 35,54  36.6| 3744 3921 41.91] 4002 41,04 44,91
Asukasmaara 5864 5814 5679 58584 5447] 5301 5220 5 206
K in lainakant
3;’ nlszem'" ainakanta 26 084| 28 749| 31310 35052 35601 31634 34195 37 146
Konsernin lainat, €/as., 4448 49045 5513 6277 6536 5968 6539 7 135
Konsernin 35,05 3362 32,73 20,87 29,99| 32,06 320,82 28,04
omavaraisuusaste, %
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Nakymat jatkossa

Véeston ikadntyessa sosiaali- ja terveyspalvelujen tarve ja kustannukset kasvavat. Mahdollinen
tuleva sote-ratkaisu muuttanee vuodesta 2023 alkaen kuntien roolia merkittavésti. Siikalatvalla
tassa otettiin etunoja, kun valtuusto pééatti ulkoistaa Sote-palvelut Mehildinen ryhmittymélle jo
1.1.2017 alkaen. Tavoitteena oli turvata palvelut ja samalla saada 1,5 - 2 M€ vuotuiset s&éstot.
S&astot ovat toteutuneen suunnitellusti.

Kunnan omia verotulojen kehitystd pystytaan parantamaan pysayttamalla vékiluvun lasku ja pa-
nostamalla koulutukseen, ty6llistdmiseen ja elinkeinopolitiikkaan.

Kunnan on tehtdvé suunnitelma alijaédmén kattamiseksi. Kunnan omassa toiminnassa keskeistéa
on palvelurakenteen tehostaminen ja uudet toimintatavat. Tuleville vuosille kohdistuu merkitta-
vat investoinnit uusista kouluista. Sadsttja puolestaan tulee vanhojen koulujen poistuessa kou-
lutoiminnasta. Kiinteistdja ja muuta omaisuutta tullaan myds realisoimaan. Eri tiloissa kunnan
palvelujen tiivistaminen on valttamatonta. Sadstdohjelma tulee koskettamaan kaikkia kunnan
toimintoja. Hallinnossa on vuosien varrella kehitetty paljon digitaalisia menetelmid ja taloushal-
linnon ulkoistamisella on saavutettu saastdjd. Toimintaa on jatkuvasti kehitettdava kuitenkin huo-
mioiden kunnan vetovoima.

Uusi valtuusto hyvéksyy uuden strategian ohjaamaan toimintaa syksylld 2021. Vuoden 2022

yhteydessa tullaan kasittelemaan myds talouden tasapainottamisohjelma. Vuoden 2021 budjetti
on laadittu ylijadmaiseksi.

Siikalatvalla, 23.3.2021

Pirre Seppanen,
kunnanjohtaja
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Selonteko sisaisesta valvonnasta ja riskeista

Taloudelliset sitoumukset

Siikalatvan kunnan takausvastuut konserniyhtitiden veloista ovat 10.943.991,62 (10.767.552,14) €.
Muita takauksia on 353.781,53 (398.145,17) €. Taman lisdksi osuus Kuntien takauskeskuksen takaus-
vastuista 31.12.2020 tilanteessa on 34.894.006 €. Yritystakauksia Vestia Oy:lle on 136.516,18
(158.112,50) €. Konserniohje kieltda tytaryhtioitd antamasta takauksia tai kiinnityksid ilman kunnan
suostumusta.

Vuokrataloyhtitsté teetettiin taloudellinen selvitys ja yhtioén hakeutui konkurssiin keséll4 2020. Kunnan
takausriskit realisoituivat ja kunta maksoi yhtion velat vélittdmasti Kuntarahoitukselle sek&d Kuntien
elakevakuutukselle. Kunnan padomitukset jouduttiin kirjaamaan tappioiksi. Konkurssipesa on edelleen
selvityksen alla, kunta on suurin velkoja.

Kunta antoi omanpé&doman ehtoisen lainan 1,75 miljoonaa tytaryhtid Tuohisentterille. Oman padoman
ehto oli vieraan pddoman saamiseksi teollisuushallin rakentamiseen. Lainalla on markkinaehtoinen
korko ja yhtion kanssa on tehty sopimus takaisinmaksuaikataulusta, joka riippuu yhtion pddoman ker-
ryttdmisesta.

Kaukoldmpdétoiminta on edelleen ollut kannattavaa. L&mmon tuotantoa koskevat lamméntoimitussopi-
mukset on saatu Kilpailuttamalla edullisemmiksi ja sitd kautta yhtion liiketoiminnan kannattavuus on
parantunut selvasti.

Antolainoja konsernin ulkopuolelle oli 2.621.683.75 (2.728.859,82) €. Padosa antolainoista koskee
Osuuskunta Siikaverkon laajakaistan rakentamista, yhteensa 2.446.333,36 (2.496.333,36) €. Vakuu-
deksi on haettu yrityskiinnitys. Siikaverkko turvaa nopean yhteyden saavutettavuuden alueilla, joita
markkinaehtoiset operaattorit eivat pida riittdvan kannattavina. Siten investoinnin takaisinmaksuaika
muodostuu pitkaksi. Siikaverkon laajentamista koko kuntaan koskevat paatokset tehtiin v. 2015 ja ne
merkitsevat kunnalle isoa rahoitusriskia. Liséksi on perustettu Siikalatvan kylaverkot Oy (kunta omistaa
51 %) jonka lainoja kunta on taannut 1.485.296 (1.576.472) €.

Kuntatodistuslainat ovat vaihtuvakorkoisia, ja niihin sisaltyy riski koronnoususta. Vuonna 2020 suosit-
tiin lainoissa kiinteita korkoja ja pitkia laina-aikoja. Kuntakonsernissa on vuonna 2016 ja siitd eteenpdin
yhtiditten uusien lainojen nostossa siirrytty kiintedkorkoisiin pitkdaikaisiin lainoihin korkoriskin hallit-
semiseksi.

Sote-kokonaisulkoistuksesta on allekirjoitettu taloudelliselta arvoltaan suuri sopimus Mehildinen Ter-
veyspalvelut Oy — ryhmittymén kanssa. Sopimus on ulkopuolisten asiantuntijoitten kanssa huolellisesti
laadittu ja riskit on pyritty minimoimaan. Sopimushinta laski kahden kiintedn vuoden 2017-2018 jalkeen
vuosiksi 2019-2020 350.000 eurolla/vuosi.

Toiminnalliset riskit

Kunnalla ei ole varsinaisia liikeriskeja. Toiminnallisia riskeja liittyy jossain méérin vesiyhtion puhtaan
veden toimituskykyyn putkirikko- yms. héiridtilanteissa, ollen kuitenkin lyhytaikaisia. Siikalatvan Ve-
sihuolto Oy on tehnyt toimitusvarmuutta parantavia investointeja. Veden laatuun liittyvaa terveydellista
riskid on késittelytekniikan kehittamisinvestoinnein pienennetty. Kayttoveden saastumisen riskia ei va-
rotoimista huolimatta saada kokonaan poissuljettua. Pahimmassa tapauksessa niihin liittyy terveysriskin
jatoimintojen keskeytymisriskin lisaksi myds maineriski. Toimintaa néissé tilanteissa harjoitellaan mm.
valmiusharjoituksissa. Vesilaitosten yhdistaminen helpottaa toiminnan laadun ja toiminnallisten riskien
hallintaa.
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Myrskyjen lisdadntyminen on todellisuutta. Pitempiaikaisten sdhkdkatkosten vaikutukset kohdistuvat eri-
tyisesti viemadrilaitoksen pumppuasemien toimintaan ja kiinteistéjen lampo6huoltoon. Varavoimaval-
miutta rakennetaan ennen muuta hoitolaitoksiin niin, ettd kiinteistét kykenevét ottamaan l[&mp6é kauko-
lampoverkosta. Myds kunnan tietoliikenteen ja siten toiminnan johtamisen turvaaminen sahkokatkoti-
lanteissa vaatii kiintedé varavoimaa kunnantalolle. Kaukoldmmaon tuottajien varavoimavalmius pitkisséa
sdhkokatkoksissa on tarkemman selvityksen alaisena. Vesiyhtididen kyky vedenjakeluun varavoiman
avulla on suhteellisen hyva.

Kunnan palvelukiinteistdjen kuntoon liittyvéat kosteusvauriomahdollisuudet aiheuttavat pahimmassa ta-
pauksessa suurenkin toiminnallisen riskin realisoitumisen. Tama koskee lahinna sote- ja opetuskiinteis-
toja. Sisailmaongelmien yleistyminen saattaa aiheuttaa isoja taloudellisia tappioita.

Suurin toiminnallinen riski liittyy talouden kriisiytymiseen niin, etta lakisaateistenkin palvelujen tuotta-
misen edellytykset ratkaisevasti vaikeutuvat. Kun peruspalvelurahoituksen parantamista valtion toi-
mesta ei ole ndhtdvissd, ovat toiminnan kustannukset avainasemassa. Tasapainottamiseen on pyritty ta-
louden tasapainottamisohjelmalla ja suurimpana yksittdisend toimena sote-kokonaisulkoistuksella,
jonka vaikutus on n.1,7 miljoonaa vuodessa.

Vuonna 2020 toteutettiin lomautus yt:t koronan vuoksi sekd vahennys yt-neuvottelut padasiassa koulu-
toimen uudelleen organisoimiseksi. Henkil6ita vahennettiin kaksi ja osa-aikaistuksia toteutui useampi.
Yhteensé saastot olivat 350.000 € vuositasolla ja realisoituvat pddosin vuonna 2021. Henkildston jaksa-
minen ja organisaation pienentyminen muodostaa myds toiminnallisen riskin. Elokuussa 2020 sairaus-
poissaolot lahtivat nousuun ja kunnassa on jouduttu tekemaan paljon sijaisjarjestelyja. Lakisaateisten
palvelujen kannalta tdmé on ongelmallista ja altistaa virheille. Henkildston jaksaminen on myés kunnan
huolena.

Ymparisto- ja turvallisuusriskit

Pohjaveden pilaantumisriskia liittyy mm. kemikaalikuljetuksiin ja niissa mahdollisiin onnettomuuksiin
paateilla. Liikenteen aiheuttamien onnettomuuksien mahdollisuuteen on varauduttu kunnan valmius-
suunnitelmissa ja pelastuslaitoksen suunnitelmissa.

Keskuspuhdistamo ja sen siirtoviemérit ovat parantaneet vesiensuojelua jokivarressa, samoin pohjave-
den suojelua.

Kunnan varautumissuunnitelmia on paivitetty vuoden 2019 aikana. Varautumispaéllikkéna toimii tek-
ninen johtaja.

Omaisuusriskit

Omaisuusriskit on rakennuskiinteistdjen osalta vakuutettu tavanomaisin vakuutusperiaattein. Vakuutus-
turva on uusittu ja riskit arvioitu ja paivitetty viimeksi syksyn 2017 aikana.

Kéyttbomaisuudesta lahinnd metsa- ja maaomaisuus on sellaista, jolla on todellinen markkina. Julkisten
rakennuksien arvo on vain kunnallisten palvelujen tuottamisessa ja niiden realisointimahdollisuus siten
vahainen. Niissé on kuitenkin merkittdvd menettdmisriski ja toiminnallinenkin riski kosteusvaurioiden
ilmetessd. Asianmukainen kunnossapito ja kiinteiston kunnon valvonta on siten erityisen tarkeéa.

Kunnan osakeomistus on luonteeltaan yleishyddyllistd ja palvelutuotantoon liittyvad eika siihen liity
merkittavia riskeja.
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Tietoturvallisuus

Siséisen valvonnan ohjeeseen siséltyy yleiset tietoturvaohjeet. Kunnanhallitus on v. 2017 hyvéksynyt
kunnan tietoturvapolitiikan ja ohjeet tietojen késittelysta. Tietoturvallisuuteen on kiinnitetty lisdantyvaa
huomiota mm. tietovarantojen kahdenkertaisin varmistuksin, palomuurein ja salasanakaytanngin seka
asiakirjojen séilytyksessa ja hdvittdmisessa. F-Secure Radar testaus tehtiin 2020, ei merkittavia riskejé,
havaitut korjaukset tehddén ja uusi ajo suoritetaan kesan 2021 aikana.

SISAINEN VALVONTA

Kunnan toimintaa ohjaa joulukuussa 2016 hyvaksytty kuntastrategia. Keskeinen tavoite on peruspalve-
lujen madrittely ja turvaaminen taloudellisesti kestavélla pohjalla. Elinvoiman vahvistaminen antaa télle
taloudellisen perustan pitemmalla aikavalilla. Henkildiden vaihdosten ja strategian pdivitystarpeen tun-
nistamisen vuoksi strategia ei ole ohjannut toimintaa parhaalla mahdollisella tavalla.

Toiminnan kehittdmisen kannalta perusedellytys on toimintakustannuksia koskevan tiedon kaytetta-
vyys. Suoritekustannusten vertailua on tehty vuonna 2016 ja paadytty joihinkin ulkoistamisiin parem-
man kustannustehokkuuden saavuttamiseksi. Pd&osa néistéd pantiin jo taytantéon 2018 aikana.

Siséisen valvonnan ohje on hyvaksytty elokuussa 2019 ja se siséltad my®s riskien hallinnan ohjeistusta.
Siséisté tarkkailua on tehty esimiestyon ja viranhaltijapaatosten seké lautakuntien paatésten seurannan
kautta.

Palvelualueiden johtajat ja ylimmat virkamiehet tekivét ohjeiden mukaisen raportoinnin omalta vastuu-
alueeltaan tilikauden ajalta. Vuonna 2020 kaikkia toiminnallisia tavoitteita ei saavutettu johtuen koro-
nasta ja henkildvaihdoksista. Talousriskit realisoituivat Vuokrataloyhtion konkurssin johdosta ja osa
kunnan tuotoista jai saamatta koronan vuoksi. Valvontaan tehtiin parannuksia ottamalla kdyttoon johdon
raportointityokalu Accuna, laatimalla avustuksia yhdenmukaistava yhdistysasiakirja ja padtoksentekoa
parannettiin hallituksen koulutuksella.

Asioiden valmistelu on padosin asianmukaisella tasolla. Erityistd huomiota on kuitenkin kiinnitettava
paatdsten vaikutuksiin, ennen muuta talousvaikutuksiin, mutta myés hyvinvointi-, ymparisto- ja yritys-
vaikutuksiin. Ennakkovaikutusten arviointi tehdadn merkittavista hankkeista. Viranhaltijapaatoksia teh-
tiin hallintosdannon toimivaltuuksin ja hallintosaanndn péivitystarve vaikutti osin loppuvuoden toimin-
taa. Hallintosdanto paivitettiin 3/2021. Sopimusten tekemiseen, kilpailuttamiseen ja viranhaltijapéatos-
ten kirjaamiseen Kiinnitettiin my6s enemméan huomiota. Paatdsten tiedoksisaattamisessa on huomattu
puutteita, jonka myotéd prosesseja on pyritty kertaamaan. Maaseutuhallinto ja lomitushallinto huolehtivat
asianmukaisesti valtakunnallisista velvoitteistaan ja maksatusten valvonnasta.

Henkildstasioissa ei erillistd strategiaa ole laadittu, mutta kuntastrategia sisaltdd myos henkildstépoli-
tilkkaa koskevan osan. Lahivuosina elédkditymisten myota poistuu paljon kokemusta ja tietotaitoa, joka
on korvattava hyvissa ajoin tehtavien suunnitelmien avulla. Erityisena tavoitteena onkin jérjestella ela-
ketilanteet mahdollisimman vahéiselld uusrekrytoinnilla mutta samalla huolehtien, ettd kunnalla on kay-
tossd osaavat ja riittavat henkilOresurssit tehtdviensa hoitamiseen. HenkilGston tilaa arvioidaan vuosit-
tain tehtavalla henkilostokertomuksella.

Kokoushallintasovellus Dynasty yhtendistaa paatoskaytantoa ja helpottaa asiaseurantaa. Uusi versio ote-
taan kéyttoon 2021. Osana sité tehd&an toiminnanohjaussuunnitelma, joka aloitettu 2020.

Perinndssé kaytetddn perintdyrityksen palveluja. Tappiot ndistd ovat pienid. Tilien valvonta tehdaén
Kuntien Hetapalvelujen toimesta. Laskut k&sitelladn aina siten, ettd aiheille on maéaratty tarkastaja ja
hyvaksyja. Puutteellisiin laskuihin puututaan helposti.

Kunnanhallitus on saanut osavuosikatsauksen kolmen kuukauden valein. Talousarvion seuranta tulos-
alueilla on paasaantoisesti sellaisessa tilassa, etté ylitysoikeuspyynndt tehdaén tilivuoden kuluessa.
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Oman toiminnan kustannuskehitys suhteessa edellisvuoteen oli edelleen maltillinen. Sosiaali- ja ter-
veysmenojen kasvu on ulkoistuksen ansiosta saatu hallintaan kiinte&hintaisella sopimuksella sote-koko-
naisulkoistuksesta.

Konsernivalvonta

Konserniohje on uudistettu ja se hyvaksytty valtuustossa tammikuussa 2019. Ohje yhtendistaa konsernin
sisdisia kaytantoja ja vahvistaa hyvan hallinnon periaatteiden noudattamista. Konserniyhtioité valvotaan
paatoksia ja raportteja seuraamalla ja yhtiokokouksissa. Lisaksi kunnanhallituksella on kiinted yhteys
yhtididen hallituksiin ja keskeinen rooli hallitusten kokoonpanosta paatettaessa.

Siséisestd valvonnasta ja riskien hallinnasta on hallintosdént6on otettu Kuntalain edellyttamat periaat-
teet ja niiden mukaisesti jatkossa tullaan toimimaan.

Riskienhallinnan jarjestelmat

Vuoden 2018 aikana on laadittu Granite-riskienhallintajérjestelman mukainen riskikartta kunnan ris-
keistd. Jarjestelma on ollut syksyn 2017 aikana pilotointik&ytdssa. Jarjestelmé& seuraa 46 eri riskin muo-
dostamaa kokonaisuutta siten, ettéd riskin todennakdisyys ja riskin toteutumisen seuraus muodostavat

kokonaisarvion kunnan riskeistd. Vuonna 2020 kunta otti kayttdén Kuntarahoituksen tarjoaman talou-
den ennustetydkalun.

Selvitys muista kuin taloudellisista tiedoista (Kirjanpitolain 3 a 28:n mukainen selvitys)
1) ympéristoasiat

Pohjaveden pilaantumisriskid liittyy mm. kemikaalikuljetuksiin ja niissa mahdollisiin onnettomuuksiin
paateilla.

Teollinen ja mahdollinen muu pohjavesia pilaava toiminta on pyritty kaavoituksellisin toimin sijoitta-
maan pois pohjavesialueilta. Lakkautettujen kaatopaikkojen tilannetta seurataan.

Keskuspuhdistamo ja sen siirtoviemérit ovat parantaneet vesiensuojelua jokivarressa, samoin pohjave-
den suojelua.

Muuta vesia mahdollisesti pilaavaa toimintaa valvotaan kunnan ymparistotarkastajan toimesta.
Periaatteet:

Ympdriston pilaantuminen pyritadan estdmaan ennaltaehkaisevin keinoin seké valvonnalla ja varautumi-
sella. Riskit pystytaan néille keinoilla hallitsemaan ja rajaamaan siedettaviksi.

Uusia ympdristovahinkoja ei 2020 aikana ole tullut tietoon. Valvontaa kohdistui yksittaisiin maatalous-
tiloihin eldinten terveyden osalta. Ympéristotarkastajan kanssa kaytiin 1&pi toimintamalleja kriisitilan-
teissa.

2) sosiaaliset asiat ja henkilostoasiat

Toimintakertomuksessa liitetiedoissa erillinen liite eri toimialojen henkiléstokehityksesté.
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Periaatteet:

Kuntastrategiassa on lyhyt henkildstopolitiikkaa koskeva kirjaus. Kaikille tyontekijoille paivitetaan ke-
hityskeskustelujen yhteydesséa henkilékohtainen kehittymissuunnitelma. Henkildstokyselyilla pyritdén
selvittamaan tyotyytyvaisyyden tilaa.

Kyselyjen mukaan vaihtelu on suurta tyotyytyvéisyydessa. Keskiméérin hyvalla tasolla, mutta yksittai-
si& ongelmia, joiden korjaamiseksi tehtiin toimia 2019 aikana. Sairaspoissaolot ovat olleet nousussa.

Riskind kunnassa on osaavan tydvoiman saatavuus erityisesti erityisosaamista vaativiin virkoihin seka
jaksaminen tiettyjen ammattien osalta.

Vuoden 2019 aikana laadittiin kunnan arvot ja henkiléstd maaritteli arvojen sisallét. Arvojen toimi-
vuutta tullaa arvioimaan henkiléstokyselylla. Ohjeistukset kunnassa myos laajasti uusittu ja esimiehia
on perehdytetty.

3) ihmisoikeuksien kunnioittaminen

Ihmisoikeudet ovat jakamattomat ja samat kaikille ja ne on turvattu perustuslaissa. Kunnan toimintape-
riaatteet ja kaikki toiminta lahtevét siité, ettd ihmisoikeudet turvataan ja niitd kunnioitetaan kaikissa
olosuhteissa.

Valvonnalla pyritdan turvaamaan myos laitoksissa asuvien ihmisoikeudet ja hyva eldama. Tama koskee
sek& vanhuksia ettd vammaisia.

Ongelmia ei havaittu 2020 aikana.
4) korruption ja lahjonnan torjunta

Siikalatvan kunnan toiminta lahtee siitd, ettd korruptio ja lahjonta ovat kiellettyja eika niita sallita mis-
s&an muodossa.

Valvontaa suorittavat kaikki esimiehet ja tarkastustehtévissa toimivat.

Tapauksia ei tullut esille vuoden 2020 aikana.

Siikalatvalla, 25.3.2021

Pirre Seppanen
kunnanjohtaja
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TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUS LUVUT
ulkoinen

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden ylijaaméa/alijaama

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/ Toimintak ulut %

- maksurahoituksen osuus toiminnan kuluista
=toimintatuotot/(toimintakulut-valmistus omaan kayttéén) %
Vuosikate/Poistot %

- tulorahoituksen riittdvyys poistoihin ja arvonalentumisiin
= vuosikate/poistot ja arvonalentumiset %

Vuosikate, euroa/asukas

- tulorahoituksen riittavyys

Asukasmaara 31.12.

2020 2019
1000€ 1000€
6305 6421
-45 312 -44 503
-39 007 -38 082
16 582 16 284
24501 22 504
40 73

47 48

-40 -19
-1862 -16
351 792
2529 1212
2178 -420
82 100

-2 096 -320
13,91 14,43
13,88 65,35
67,42 151,46
5206 5229
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RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserét
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUS LUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 wuodelta, 1000 €
- investointien omarahoituksen toteutuminen

Investointien tulorahoitus %

- tulorahoituksella rahoitettu investointien omahankintameno
=vuosikate/investointien omahankintameno %

Laskennallinen lainanhoitok ate

- tulorahoituksen riittdvyys vieraan padoman korkojen ja lainojen
maksuun

= (vuosikate+korkokulut)/(korkokulut+laskennalliset lainanlyhennykset)

Kassan riittawys, pv

- maksuvalmius paivissa

= 365*rahavarat 31.12./kassastamaksut

Asukasmaara 31.12.

2020 2019
1000€ 1000€
351 791
-29 -13
-2 037 -659
70 0
169 26
-1476 145
-1750
1892 200
535 1154
-791 -1022
2000 1500
1031 -1022
2917 810
1441 955
2410 969
969 14
2020 2019
-2331€ 1288¢€
17,84 120,03
0,17 0,40
16,98 7,65
5206 5229
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TASEJA SEN TUNNUSLUVUT
VASTAAVAA 2020 2019 VASTATTAVAA 2020 2019
1000€ 1000 € 1000 € 1000 €
A PYSYVAT VASTAAVAT 29981 30825 A OMA PAAOMA 13827 15922
I Aineettomat hyddykkeet 443 528 | Perusp&doma 15113 15113
2. Muut pitk&vaikutteiset menot 443 528
1V Edell.tilikausien yli-/alijagma 809 1129
V Tilikauden yli- /alijgdmé -2095 -320
11 Aineelliset hyddykkeet 19 262 18 569
1.Maa- ja vesialueet 2857 289% B POISTOERO JA VAPAA- 771 853
2. Rakennukset 13192 14 056 EHTOISET VARAUKSET
3.Kiinteat rakenteet ja laitteet 1331 1111 1.Poistoero 771 853
4.Koneet ja kalusto 36 55
5.Muut aineelliset hyddykkeet 12 12
6.Ennakkomaksut ja keskener.hank. 1834 439 D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 104 119
2.Lahjoitusrahastojen padomat 65 71
111 Sijoitukset 10 276 11728 3.Muut toimeksiantojen paddomat 39 48
1.0sakkeet ja osuudet 8206 9516
3.Muut lainasaamiset 2038 2180 E VIERAS PAAOMA 21330 18 969
4.Muut saamiset 32 32 | Pitkaaikainen 4874 4935
2.Lainat rah.-ja vak laitoksilta 4874 4935
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 65 84 1l Lyhytaikainen 16 456 14034
2.Lahjoitusrahastojen erityiskatt. 38 38 1.Joukkovelkakirjalainat 12 500 10500
3.Muut toimeksiantojen varat 27 46 2.Lainat rah.-ja vak.laitoksilta 597 791
5.Saadut ennakot 10 10
CVAIHTUVAT VASTAAVAT 5986 4954 6.0stovelat 979 877
11 Saamiset 3576 3985 7.Liittymismaksut ja muut velat 182 178
Pitkédaikaiset saamiset 2515 2542 8.Siirtovelat 2188 1678
2.Lainasaamiset 239% 2447
4.Siirtosaamiset 119 95 VASTATTAVAA YHTEENSA 36 032 35863
Lyhytaikaiset saamiset 1061 1443
1.Myyntisaamiset 415 900
2.Lainasaamiset 70 89 TASEEN TUNNUSLUVUT
3.Muut saamiset 300 227 Omavaraisuusaste, % 40,53 46,79
4.Siirtosaamiset 276 227 Suhteellinen welkaantuneisuus, % 4491 41,94
Kertynyt yli-/alijadmé, 1000 € -1 286 809
111 Rahoitusarvopaperit Kertynyt yli-/alijagdma, €/asukas -247,02 154,71
1.0sakkeet ja osuudet 2 1 Lainakanta31.12.,1000 € 17971 16 226
Lainakanta 31.12., €/asukas 3452 3103
1V Rahat ja Pankkisaamiset 2408 968 Lainat ja vastuut, 31.12 18 525 17 149
Lainat ja vastuut, €/asukas 3558 3280
VASTAAVAA YHTEENSA 36 032 35863 Lainasaamiset, 1000 € 2038 2180
Asukasmaara 5206 5229

Omavaraisuusaste %

- mittaa kunnan omavaraisuutta, alijgdman sietokykyé , kykya selviytyé sitoumuksista pitkalla tahtaimella
= (oma padoma + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (koko p&éoma - saadut ennakot) %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %

- tunnusluku kertoo, kuinka paljon kayttétuloista tarvittaisiin vieraan padoman maksamiseen
= (vieras padoma - saadut ennakot /kdyttdtulot %

Kertynyt ylijaama/alijaama

- luku osoittaa kuink paljon on kertynyttd ylijadmaa tulevien vuosien liikkkumavarana

= edellisten tilikausien ylijaama (alijadma) + tilikauden ylijama (alijadma)

Kertynyt ylijadma/alijadama, €/asukas

- asukaskohtainen kertyneen ylijadman tai katettavan kertyneen alijaddman maara

= edellisten tilikausien ylijadma (alijadma) + tilikauden ylijama (alijadmd) / asukasméaéra
Lainakanta 31.12.

- korollinen vieras padoma

= vieras padoma - (saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat)

Lainakanta 31.12., €/asukas

- asukaskohtainen lainamééra

= vieras padoma - (saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat) / asukasmaara
Lainat ja vuokravastuut, 31.12

- lainakantaan lisétty vuokravastuiden maara

= vieras p&4oma- (saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat) + vuokravastuut
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas

- asukaskohtainen lainojen ja vuokravastuiden maara

= vieras padoma- (saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat) + vuokravastuut / asukasmaara
Lainasaamiset 31.12.

- kunnan omistamien ja muiden yhteisdjen investointien rahoittamiseen

= sijoituksiin merkityt jvk -lainasaamiset ja muut lainasaamiset
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TASEEN TUNNUSLUVUT VUOSINA 2017 - 2020 (31.12.)

Omavaraisuusaste, %
60

50 —_—

40 E— Y

30
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10

0

2017 2018 2019 2020

= Omavaraisuusaste, % 47,06 48,75 46,79 40,53

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

43

41 \/

2017 2018 2019 2020

— Suhteellinen

. 41,91 40,02 41,94 4491
velkaantuneisuus, %

Kertynyt yli-/alijéiimai,
1 000€
1500

1000 ——

500 \
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500 \

~1000 \

~N
-1500
2017 2018 2019 2020
K tyli-/alijaim3, 1 000
ertynytyli /a€”aama’ 1195 1129 809 1286
Kertynyt yli-/alijaimi, €/asukas
300
200 \
100 \
0 \
-100 \
-200 N\
-300
2017 2018 2019 2020
Kerynyt yli-/alijgama, 219,39 212,08 154,71 247,02
€/asukas
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Lainakanta 31.12.,

1000€
20000
15 000 | e ———
10 000
5000
0
2017 2018 2019 2020
| ainakanta 31.12.,1 000 € 16 351 14 594 16 226 17971
Lainakanta 31.12.,€/asukas
4000
___-—_—_—-_
3000 — p——
2 000
1000
0
2017 2018 2019 2020
=| qinakanta 31.12., €/asukas 3002 2753 3103 3452
Lainat ja vastuut, 31.12
19 000
18 000 //
17 000 /
16 000 —
15 000
14 000
2017 2018 2019 2020
= | qinat ja vastuut, 31.12 15687 17 149 18 525
Lainat ja vastuut, €/asukas
4 000
3500 =
3 000 . LS.
2 500
2 000
1500
1000
500
0
2017 2018 2019 2020
—| ainat ja vastuut, €/asukas 2959 3280 3558
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Lainasaamiset, 1 000 €

2500 —
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0 2017 2018 2019 2020
e L ainasaamiset, 1 000 € 1830 2380 2180 2038
Asukasmiira
5500
5400 S~
5300 \
5200 ————
5100
> 000 2017 2018 2019 2020
e AsUkaSMAET S 5447 5301 5229 5206
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Siikalatvan kunta
KUNNAN KOKONAISTULOT JA -MENOT 2020

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma on laadittu tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta,
jotka siséltdvat vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat.

TULOT 1000€ % MENOT

Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 6305 12,08 Toimintakulut
Verotulot 16582 31,77 - Valmistus omaan kayttoon
Valtionosuudet 24591 47,11 Korkokulut
Korkotuotot 40 0,08 Muut rahoituskulut
Muut rahoitustuotot 47 0,09 Satunnaiset kulut
Satunnaiset tuotot Tulorahoituksen korjauserat

Tulorahoituksen korjauserat
- Pysyvien vastaavien
hyddykkeiden luovutusvoitot
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Lyhytaikaisten lainojen liséys
Oman péaoman liséykset
Kokonaistulot yhteensa

Tasmaytys:
Kokonaistulot
Kokonaismenot
Erotus

Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahavarojen muutos

Erotus

-29 -0,06

70 0,13

169 0,32

1892 3,62

535 1,02

2000 3,83

52202 100,00
52202,00
51792,00
410,00
1031,00
1441,00

410,00

Pakollisten varausten muutos
-Pakollisten varausten lis.(+),véh.(-)
-Pysyvien vastaavien
hyddykkeiden luovutustappiot

Investoinnit

Investointimenot

Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten lisdykset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen vahennys
Oman paédoman vahennykset
Kokonaismenot yhteensa

1000€

45312

40
1862

2037

1750
791

51792

%

87,49

0,08
3,60

3,93

3,38
1,53

100,00
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YHDISTELMA KONSERNITILINPAATOKSEEN SISALTYVISTA YHTEISOISTA

Yhdistely konsernitilinpdatokseen
Yhdistetty (kpl) Ei yhdistelty (kpl)
Tytéryhteisot
Yhtiot
Kiinteistd- ja asuntoyhtiot 1
Kunnallista liiketoimintaa
harjoittavat yhtiot 4
Muut yhtiét 2
Osuuskunnat
Yhdistykset
Saatiot
Kuntayhtymat 4
Osakkuusyhteisot 5
Muut omistusyhteysyhteisot
Yhteensé 16
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KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN TUNNUS LUVUT

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta)
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustutot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset
Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistdosuudet
Tilikauden ylijaaméa

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/ Toimintakulut, %
= 100 x Toimintatuotot/(T oimintakulut - Valmistus omaan kdytto6n)

Vuosikate/Poistot, %
=100 x Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

Vuosikate, euroa/asukas
Asukasmaara 31.12.

2020 2019
1000€ 1000€
31758 31702
70243 -68992
9 6
38476  -37284
16558 16223
26952 24720
49 82

37 45

-143 -158
-1871 -24
3106 3604
4684  -3664
3274 -3369
-25

-1410 -270
-1578 -60
-28 5

-30 -35

-22 -13

-13 6
-1671 -107
45,21 45,95
66,31 98,36
597 689
5206 5229
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Tilikauden verot

Tulorahoituksen korjauseréat
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays
Pitkdaikaisten lainojen véhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paédoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
RAHOITUS LASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 wiodelta, €

Investointien tulorahoitus, %
=100 x Vuosikate / Investointien omahankintameno

Laskennallinen lainanhoitokate
=(vuosikate+korkokulut / (korkokulut+laskennalliset lainanlyhennykset)

Kassan riittawys, pv
= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Asukasmaara 31.12.

2020 2019
1000€ 1000€
3106 3604
-30 -35
73 -158
-9 256 -4 394
85 9
160 39
-5862 -935
79
1884 38
5214 3688
-2 059 -2618
2060 1491
204 -54
5 -2
-184 21
5 -425
2177 -376
9385 1763
3523 828
9491 5968
5968 5140
3523 828
-5981 -447
33,87 82,19
0,68 0,85
41 29
5206 5229
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KONSERNITASE JA SEN TUNNUS LUVUT

VASTAAVAA 2020 2019  VASTATTAVAA
1000 € 1000€

PYSYVAT VASTAAVAT 50 815 49946 OMA PAAOMA
Aineettomat hyddykkeet 954 1004  Peruspddoma
Aineettomat oikeudet 175 197  Saatididen ja yhdist. Peruspadomat
Muut pitkévaikutteiset menot 609 712 Muut omat rahastot
Ennakkomaksut 170 95  Edell.tilikausien yli-/alijadmé
Tilikauden yli- /alijaama
Aineelliset hyodykkeet 48928 48102
Maa- ja vesialueet 3732 3974  VAHEMMISTOOSUUDET
Rakennukset 22754 28 688
Kiinteat rakenteet ja laitteet 9274 8951  PAKOLLISET VARAUKSET
Koneet ja kalusto 2454 2489  Muut pakolliset varaukset
Muut aineelliset hyddykkeet 1013 1060
Ennakkomaksut ja keskener.hank. 9701 2940  TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Sijoitukset 933 840  VIERASPAAOMA
Osakkuusyhteis6osuudet 312 363  Pitkdaikainen korollinen vieras pddoma
Muut osakkeet ja osuudet 425 244 Pitkdaikainen koroton vieras pddoma
Muut lainasaamiset 134 175  Lyhytaikainen korollinen vieras padoma
Muut saamiset 62 58  Lyhytaikainen koroton vieras pddoma
VASTATTAVAA YHTEENSA
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 411 463
KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT
VAIHTUVAT VASTAAVAT 17 841 14 140
Vaihto-omaisuus 525 341  Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen elkaantuneisuus, %
Saamiset 7824 7830  Kertynytyli-/alijaédma, 1000 €
Pitkdaikaiset saamiset 3214 2772  Kertynytyli-/alijaédméa, €/asukas
Lyhytaikaiset saamiset 4610 5058  Konsernin lainat, €/asukas
Konsernin lainakanta31.12., 1000 €
Rahoitusomaisuusarvopaperit 227 227  Lainat jawuokravastuut, €/31.12
Lainat ja wuok ravastuut, €/asukas
Rahat ja Pankkisaamiset 9265 5742  Konsernin lainasaamiset, 1000 €
Kunnan asukasmaara
VASTAAVAA YHTEENSA 69 067 64 549

Omavaraisuusaste, %
=100*(Oma p&doma + Vahemmistdosuus + Konsernireservi + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset /
(Koko paioma - Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
= 100*(Vieras p&éoma - Saadut ennakot) / Kéyttotulot

Kertynyt ylijadma (alijaéma)
= Edellisten tilikausien ylijadma (alijadma) + Tilikauden ylijadma (alijagdma)

Kertynyt ylijadma (alijadma), €/asukas
= Edellisten tilikausien ylijaamé (alijagmé) + Tilikauden ylijadma (alijaama) / Asukasméaéra

Konsernin lainakanta 31.12.
= Vieraspédoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Konsernin lainat 31.12., €/asukas
= Vierasp&doma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) / Asukasmaéaré

Konsernin lainat ja vuokravastuut 31.12.
= Vieraspédoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Konsernin lainat ja wokravastuut, €/asukas
= Vierasp&doma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut / Asukasmaéré

Konsernin lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt jvk -lainasaamiset ja muut lainasaamiset

2020
1000€

18910
15113

623
4841
-1672

451

940
940

452

48314
22838
1287
14 308
9881

69 067

28,04
64,17
3169
609
7135
37 146
38411
7378
134
5206

2019
1000€

19 446
15113

589
3846
-107

443

943
943

499

43218
21901
1238
12294
7785

64 549

30,82
59,47
3739
715
6539
34195
35757
6838
175
5229
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KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT VUOSINA 2017-2020 (31.12.)

Omavaraisuusaste, %

34
32 /\
> \
28
26
2017 2018 2019 2020
= Omavaraisuusaste, % 29,99 32,06 30,82 28,04
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
66
64 /
62
60 N~ _~
58 TN v/
56
54
52
2017 2018 2019 2020
Suhteellinen 61,42 56,34 59,47 64,17
velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijiima,
1000€
5000
4000 ———
3000 / —
2000
1000
0
2017 2018 2019 2020
—Kertynytyli-/ a;'uaama' 1000 5e0 3920 3739 3169
Kertynyt yli-/alijiima, €/asukas
800
N — —
400
200
0
2017 2018 2019 2020
e Kerynyt yli-/alijadma, 518 739 715 609
€/asukas
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38 000
36 000
34 000
32 000
30000
28 000

Lainakanta 31.12.,
1 000€

\

2017

2018

2019

2020

=K oOnsernin lainakanta31.12.,
1000€

35601

31634

34195

37 146

Konsernin lainat, €/asukas

7500

7000

/

6 500

\_,/

6 000

5500

5000

2017

2018

2019

2020

= Konsernin lainat, €/asukas

6536

5968

6539

7135

Lainat ja vuokravastuut, € 31.12.

40 000

38 000
36 000

34 000

32 000

30000

2017

2018

2019

2020

=== | 2inat ja vuokravastuut,

33145

35757

38411

Lainat ja vuokravastuut, €/asukas

7500
7000 /
6500
e
6 000
5500
2017 2018 2019 2020
=== | 2inat ja vuokravastuut, 6253 6938 7378
€/asukas
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Lainasaamiset, 1 000 €

300
250
200
150
100
50
0
2017 2018 2019 2020
= | ainasaamiset, 1 000 € 279 215 175 134
Asukasmaiiri
5500
5400 S~
5300 \\
5200
5100
5000
2017 2018 2019 2020
e AsUkasMAdra 5447 5301 5229 5206




Siikalatvan kunta 24
Tilinpaatds 2020

TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY
(KuntaL 115 § 3. mom.)

Tuloslaskelmaan siséltyy arvonalentuminen 1.409.778,54 euroa, joka on aiheutunut kunnan tytaryhteisé Siikalatvan
Vuokratalot Oy:n omistuksen alaskirjauksesta. Tilikauden alijadma poistoerokirjausten ja alaskirjauksen jalkeen on
-2.095.563,91 €.

Kunnanhallitus esittdd valtuustolle, etta tilikauden alijadma 2.095.563,91 € kirjataan taseen ylijadma-/ alijaamatilille.

TALOUDEN TASAPAINOTTAMISTOIMENPITEET

Vuodelle 2021 on tehty budjetti, jolla tavoitellaan 0,9 miljoonan ylijadmaa. Saéstdja on haettu 2020-2021 yt-neuvotte-
luilla, kiinteistdjen hoitokuluista sekd omaisuutta realisoimalla. S&éstétoimenpiteet ulottuvat vield tulevillekin vuosille,
silla alijaddmaé ei saada katetuksi vuonna 2021.

Tasapainottamissuunnitelma laaditaan vuoden 2022 budjetin ohessa.



2. TOTEUTUMISVERTAILU
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KUNNANVALTUUSTO

100, 130

KUNNANVALTUUSTO JA -HALLITUS

Siikalatvan kunnanvaltuuston 4.6.2018 vahvistamat visio ja arvot ohjaavat toimintaa aiemmin vahviste-
tun strategian tukena.

Visio
Siikalatva on rohkea edellakavija.
Arvot

Yhteen hiileen
Oppimisen ilo
Hullut ideat

Teot ratkaisee

Toiminta-ajatus, kuntastrategian mukaan:

1) Siikalatva Suomen keskipisteessa on yrittajaystavallinen, tunnettu ja vired maaseutukunta vilkkaan
nelostien varrella — elinkeinoeldméltddn monipuolinen ja kehittyva.

2) Kunnan taloutta laitetaan tiukasti tasapainoon ja palvelut toimivat.

3) Kuntalaiset ovat aktiivisia ja kiinnostuneita kotikunnastaan — kunnassa on avoin ja positiivinen ilma-
piiri.

4) Siikalatvalla panostetaan l&hiruokaan ja lahienergiaan.

Uudella elinkeino-ohjelmalla toimenpiteitd ja tavoitteita tismennettiin ja tuotiin kdytannollisemmélle ta-
solle jo vuoden 2019 alusta. Elinkeino-ohjelman valmistavat toimet ja tyovélineet on saatu kuntoon ja

vuoden 2020 aikana odotetaan konkreettisia ohjelman mukaisia tuloksia.

TAVOITTEET 2020

TOTEUTUMINEN 2020

1)

2)

3)

4)
5)

6)

Kunnan tunnettuus paranee — uusi slogan: Siikalatva —
Suomen keskipiste — lukio kérkena tunnettuudessa!

Elinkeinotoimi: Siikalatva -Suunnittele suuria -slogan
maantiell& nelostien mainoksissa ja materiaaleissa

Talous tasapainossa v.2020 — vuoden 2019 verotulot
pettivét osaksi valtakunnallisen tulorekisterin sekoitta-
essa kuntien verotilityksien vuodet

Kunnan palvelut ovat kustannustehokkaat ja toimivat:
lahipalvelut jokaisella kirkonkylalla (péivéhoito, ala-
luokat, Kirjasto, perusliikunta) -Pulkkilan uuteen ala-
kouluun ja paloasemaan varataan rahat

Uusi elinkeino-ohjelma jalkautettu

Kuntalainen eli asiakas enempi toiminnan keskiooén ja
kohteeksi -laaditaan Siikalatva 2025 strategian péivitys
kuntalain mukaisena valtuustokauden strategiana

Taloushallinnon parantunutta raportointia ja tehok-
kuutta hyédynnetddn kunnan toiminnan seurannassa ja
paatdksenteossa.

Kunnalla on ollut kdytdssdan vuonna 2020 kahta slo-
gania ja kahta visuaalista ilmettd. Kunnan tunnettuus
on parantunut mediaosumien myéta. Tienvarsikyltit
ovat onnistuneet.

Kunnan talouden vei epatasapainoon vuokrataloyh-
tion konkurssi ja siitd johtuneet takausvastuiden reali-
soituminen ja padomien menetys.

Kunnan lahipalvelut ovat toimineet laadukkaasti ja te-
hokkaasti kaikilla kylilla.

Uusi elinkeino-ohjelman jalkautus onnistui.

Valtuustostrategian péivitys siirtyi vuoteen 2021.

Toteutunut.
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TARKASTUSLAUTAKUNTA

110 TARKASTUSTOIMI

Kuntalain 121 8:n mukaan tarkastuslautakunnan tehtavana on:

1. valmistella valtuuston péatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat;

2. arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonser-
nissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla;

3. arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitel-
man riittdvyyttd, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijagamaa;

4. huolehtia kunnan ja sen tytaryhteistjen tarkastuksen yhteensovittamisesta;

5. valvoa 84 §:ssé sdddetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa

ilmoitukset valtuustolle tiedoksi;

6. valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtavidan koskeviksi hallintosadnnon maarayksiksi seké

arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi.

Edella mainitut tarkastuslautakunnan tehtévét voidaan jakaa kolmeen tehtavékokonaisuuteen: hallinnon ja
talouden tarkastuksen jarjestdminen, arviointi ja muut tehtévat.

TAVOITTEET 2020

TOTEUTUMINEN 2020

Toiminnalliset tavoitteet

1. Valmistelee valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tar-
kastusta koskevat asiat seka arviointikertomuksen laadinta,
jossa tilintarkastaja avustaa.

Kunnan johtavien viranhaltijoiden sekd muiden asiantunti-
joiden haastattelut kokouksissa.

2. Sidonnaisuusrekisterin yll&pito ja nahtavilla pito kunnan
kotisivuilla sekd sidonnaisuusilmoitusten vieminen valtuus-
tolle tiedoksi kerran vuodessa.

3. Kokoontuu tarkastusvuoden aikana vahintaan 6 kertaa.

4. Suorittaa tarkastuskéynteja kunnan eri toimipisteissa
1 tarkastus/v.

5. Tilikaudelle hyvaksytyn tarkastussuunnitelman toteutuminen
tilintarkastajan raportoinnein.

Tarkastuslautakunnan vuoden 2020 painopistealueena
on ollut teknisen toimen tulosalue. Vuoden 2020 arvi-
ointikertomuksen laadintaa varten lautakunta on ko-
kouksissaan suorittanut valtuuston asettamien toimin-
nallisten tavoitteiden seurantaa tutustumalla kunnan
keskeisiin toimintoihin kuulemalla ja haastattelemalla
kunnan johtoa ja eri vastuualueiden esimiehid.
Tarkastuksen tulos on esitetty yksityiskohtaisemmin
arviointikertomuksessa.

Lautakunta on kokoontunut v. 2020 yhteensé 9 kertaa.
Vuonna 2020 ei suoritettu tarkastuskéynteja.
TALVEA Julkishallinnon palvelut Oy suoritti tarkas-
tuskdynteja 4 kéayntia. Liséksi osassa kdynneista tar-
kastettu yhtiot4, mutta tarvittaessa siind yhteydessé
hoidettu myds kunnan asioita.

Suoritetietoja
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KESKUSVAALILAUTAKUNTA

120 VAALIT
Toiminta-ajatus:
Vaalien tulosalueen tehtavéna on jarjestaa valtiolliset ja kunnalliset vaalit vaalilain (714/1998) ja oikeus-
ministerion antamien vaaliohjeiden edellyttamalla tavalla.
TAVOITTEET 2020 TOTEUTUMINEN 2020
Vuonna 2020 ei ole jarjestettdvénd vaaleja. Vuonna 2020 ei jarjestetty vaaleja.

Suoritetietoja:

Siikalatvan kunnassa on danioikeutettuja noin 4 500. Valtiollisissa vaaleissa Oikeusministerid maksaa
kunnalle kertakorvauksena ministerion vahvistaman euromaaran kutakin kunnassa asuvaa
aanioikeutettua kohden. Korvausta vaalien toimittamisesta maksetaan n. 2,10 euroa/aanioikeutettu.
Kuntavaalien osalta ei suoriteta kertakorvausta.

KUNNANHALLITUS

131

KONSERNIJOHTO
Konsernijohto:
Konsernijohtoon kuuluvat kunnanjohtaja, hallinto- ja talousjohtaja seka tekninen johtaja.

Konsernijohtoryhmaan on nimetty kunnanhallituksen edustaja. Konsernijohtoryhmaé johtaa ja valvoo kon-
serniohjeen mukaisesti Siikalatvan kuntakonsernin yhtiditten toimintaa.

Konsernijohto vastaa kuntakonsernin johtamisesta kuntastrategian ja talous- ja toimintasuunnitelmien
mukaisesti sekd valtuuston ja kunnanhallituksen paatdsten valmistelusta ja tdytdntéonpanosta.

Elinkeinopalvelut, viestinté ja kuntamarkkinointi sekéd hanketoiminta

Elinkeinopalveluja kehittdd kunnanhallituksen nimedma viisinenkinen elinvoimaryhma.
Ryhmén tehtdvana on seurata elinkeino-ohjelman toteutumista ja toimia elinkeinojohtajan tavoitteiden
asettajana ja niiden toteutumisen seuraajana.

Elinkeinojohtajan tehtdvan hoito ostetaan Haapaveden-Siikalatvan seutukunnalta ostopalveluna.

Elinkeinojohtaja vastaa elinkeinotoiminnan strategisen ja toiminnallisen suunnittelun johtamisesta seké
operatiivisesta johtamisesta ja kehittdmisestd. Han raportoi elinvoimaryhmalle.

Elinkeinojohtajan tehtdvia ovat elinkeino-ohjelman mukaan myds:
- yritysneuvonta, yritysten kehittdminen ja uusien yritysten synnyttdminen

- elinvoiman kehittdminen ja markkinointi sekd viestinta

- toimintaedellytysten luonti yritystoiminnalle ja sen kehittamiselle

- yritysten hankinta alueen ulkopuolelta

- yrityksille tulevien investointien valmistelu/esittdminen paattajille ja niiden perusteleminen
- suhdetoiminta yritysten, verkostojen ja muiden sidosryhmien kanssa

- yhteistyd alueen kuntien kanssa

- yhteisty0 oppilaitosten kanssa

- osallistuminen kunnan elinvoimaisuutta ja houkuttelevuutta parantavaan kehitystoimintaan
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- kulubudjetti kunnan budjetin yhteydessa
- tiivis yhteistyd yrittdjayhdistyksen kanssa

Kehitystoimen hallinnon, elinkeinotoiminnan ja markkinoinnin hoitamiseksi vuonna 2020 on seuraavat
henkil6resurssit:

-elinkeinojohtajan tydpanos Haapaveden -Siikalatvan seutukunnan kanssa sovitulla tavalla
-osa hallinto- ja talousjohtajan tydpanoksesta

-0sa teknisen johtajan tydpanoksesta tonttien markkinoinnin osalta

-o0sa kunnanjohtajan tydpanoksesta

Markkinoinnin osalta toimintaa suunnataan enemman somen kanaviin ja keskitytddn lahinna
tiedotusvélineiden, nettisivujen ja sosiaalisen median eri kanavien kautta tapahtuvaan positiiviseen
tiedottamiseen ja nakymiseen.

Vuoden 2020 aikana Siikalatvan kunnan uusi elinkeinotoiminnan slogan Siikalatva - Suunnittele suuria -
tehdaén eri keinoin nakyvaksi ja kdytetdan uutta graafista ilmetta.

Elinkeinopalvelujen sisaltoa:
Elinkeinopalveluilla tdssa yhteydessé tarkoitetaan suoraan yritystoimintaan kohdistuvia palveluita.

Siikalatvan kunnassa on noin 330 muuta yritysta ja yrittdjaa kuin maatilayrittajat (maatilayrittajia on noin
290). Kunnan tydpaikkaomavaraisuus on n.92 prosenttia. Kunnasta 16ytyy metalli-, puu- ja elintarvikete-
ollisuutta sekd turveurakointia, kattavat yksityiset palvelut, matkailupalveluita, kuljetuspalveluita, maan-
rakennusyrittajid jne. Kunnan yritystoiminta on varsin monipuolista. Yritykset ovat kuitenkin pienid, paé-
osin 1-5 hengen yrityksia.

Kunnan ja yrittdjien yhteistyon lisadmiseksi jatkaa vuonna 2020 kunnan ja yrittajien yhteistydryhma4, joka
aloitti toimintansa v. 2015 ja jonka toimintaa edelleen kehitetdan ja haetaan uusia toimintamuotoja osal-
listujien maaran kasvattamiseksi.

Elinkeinojohtajan vastuulla on yrittdjien ja yritysten neuvontapalveluiden tuottaminen niin yritystoimin-
taa suunnitteleville, aloittaville kuin jo toimiville yrityksille. Painopiste on jo toimivissa yrityksissé,
mutta kunnassa panostetaan myds uusyrityshankintaan, alkaviin yrityksiin ja kuntamarkkinoin-
tiin. Vuoden 2020 aikana vakiinnutetaan kayttéén uuden elinkeino-ohjelman toimenpiteet.

Haaste on, miten oman kunnan yritykset saadaan mukaan tarjoamaan palveluitaan ja tuotteitaan kuntaan.
Erityinen haaste on lahiruoan saanti kunnan ruokahuoltoon. Molempien osalta kuntaorganisaation han-
kintaosaamista ja tietdmystéa tulee lisatd samoin yrittdjien tarjoamisosaamista. Asiaa helpottaa myds ajan
tasalla oleva informatiivinen yritysluettelo, josta selvida mité palveluita ja tuotteita kukin yritys tuottaa ja
luettelon ottaminen aktiiviseen ké&yttéon kunnassa hankintoja tekeville. Yritysluettelo on Haapaveden-
Siikalatvan seutukunnan kehittdmiskeskuksen sek& kunnan elinkeinopalvelujen internet-sivuilla. Kehitté-
miskeskuksen sivuille on avattu myds yritysporssi, josta voi etsid esim. myytavia yrityksid ja myytavia
tai vuokrattavia yritystiloja.

Vuoden 2020 aikana uudet ulkoistetut teknisen toimen palvelut ovat toista vuotta kéytdssa. Kunnan teh-
tdvana on aiempaa enemman oman tuotannon sijaan valvoa sopimuskumppanien tuottaman palvelun laa-
tua. Yritystoiminnalle on luotu uusia mahdollisuuksia ulkoistuksilla.

Elinkeinotoiminnan ja kuntamarkkinoinnin palveluihin on varattu 160.000 euroa
Kunnan omistama kiinteistoyhtioé Tuohisentteri Oy, joka auttaa yrityksié ratkaisemaan toimitila

kysymyksia rakentamalla ja vuokraamalla yritysten tarvitsemia toimitiloja. Tuohisentterin
padomittamiseen ja lainojen takaamiseen varaudutaan kunnan budjetissa investointitarpeita vastaavasti.
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Hanketoiminta:

Tama tulosalue sisaltdd Haapaveden-Siikalatvan seudun kehittdmiskeskuksen toiminnan Siikalatvan kun-
nan osalta sekd LEADER-toimintaryhméan kuntarahoituksen sekd mahdolliset erillishankkeet. Liséksi
osallistutaan kehittdmiskeskuksen kautta yhteistyhon muiden seutukuntien kanssa.

Kehittdmiskeskus tuottaa kehittdmishankkeiden hallinnoinnin, elinkeinojohtajan palveluita, yhteist4
markkinointia mm. messuosallistumisten kautta sekéd elinkeinotoimeen ja aluekehittdmiseen liittyvaa

edunvalvontaa.

Siikalatvan kunta kuuluu Keskipiste LEADER ohjelmaan.

Haapaveden Siikalatvan kehittdmiskeskus on valmistellut kuluvaan ohjelmakauteen lukuisia hankkeita,
joihin on jo tullut rahoituspaétdksia. Kehittdmiskeskus on mukana hankkeissa, joita hallinnoi joku muu

taho, mutta jotka koskevat myds Siikalatvan kuntaa.

TAVOITTEET 2020

TOTEUTUMINEN 2020

Konsernijohto:
Kunnan taloutta hoidetaan siten, ettd vuosi 2020 toteutuu ylijadadmai-

send. Talouden tasapainoon haetaan saastdj4, jotta vuoden 2019 ali-
jadma saadaan katettua.

Lakisaateiset palvelut toimivat kunnassa saéstdista huolimatta.
Laajasti ulkoistettujen palvelujen toiminnan vakiinnuttaminen ja
valvonta.

Konsernijohtoryhma omistajaohjaa ja valvoo konserniyhtiditten toi-
mintaa.

Vuosi 2020 toteutui merkittavasti alijagdmaisena
sen vuoksi, ettd vuokrataloyhtié hakeutui kon-
kurssiin. T&sté seurasi lainatakauksien realisoitu-
minen seké tappiota kunnalle. Muutoin kunnan ta-
lous oli tasapainossa.

Koronasta huolimatta kunta toteutti lakisaateisia
palveluitaan vuonna 2020 hyvin. Koulutoimessa
tehtiin organisaatiouudistusta. Vapaa-aikatoi-
messa taas korona vaikutti jarjestamiseen paljon.
Konsernijohtoryhmé valvoi yhtididen toimintaa ja
ohjasi kehittdmistoimia.

Kuntamarkkinointi:
Tunnettuuden parantaminen

Yrittdjien aamu/iltakahvit kussakin kirkonkylassa vahintaan kerran
vuodessa.

Kuntamarkkinointiin panostettiin 2020 teiden var-
silla ja sahkoisesti. Tilaisuuksia jarjestettiin ai-
koina, jolloin rajoituksien suhteen pystyi. Muuten
tilaisuuksia siirrettiin verkkoon.

Elinkeinopalvelut:
Elinkeino-ohjelman mukaiset tavoitteet:

Teollisten, palvelu- ja vientiyritysten lisdédminen tai niiden alihan-
kinnan siirtdminen kunnassa toimiville yrityksille

Uusia tyopaikkoja 50 kpl.
Alkavia yrityksid 25. Alkavia tai muualta muuttavia.

Ty6voiman saatavuuden varmistaminen yrityksille.

Vuoden aikana Sikla Oy teki paatéksen perustaa
taloelementtitehtaan Rantsilaan, joka tuo kuntaan
50 uutta tydpaikkaa.

Kunta palkkasi palvelukseensa oman elinkeino-
johtajan 9/020 alkaen.

Uusia yrityksié aloitti vuoden kolmella ensimmai-
selld kvartaalilla 23. Viimeisen kvartaalin tietoja
ei ollut vield saatavilla.

Tydvoiman saatavuuden varmistamiseksi tehtiin
yhteisty6td Jedun kanssa.

Hanketoiminta:
Siikalatvan elinvoiman ja tunnettuuden lisdédminen

Seutukunnassa alkoi vuonna 2020 alkoi useita Sii-
kalatvan kunnan aloitteesta olevia hankkeita, jotka
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Hankkeet, joissa hakijana kunnassa toimiva yritys 2 kpl

Kunnan omat hankkeet 2 kpl

liittyivat esimerkiksi uusien liiketoimintamuotojen
kehittdmiseen turpeesta sekd matkailuun.

Suoritetietoja:

Konsernijohto: Palkkakuluihin siséltyy kunnanjohtajan, hallinto- ja talousjohtajan ja teknisen johtajan palkat.

140 KONSERNIPALVELUT

Toiminta-ajatus:

Konsernipalvelujen tehtdvand on kehittad ja tuottaa henkildstohallinnon, taloushallinnon, tietohallinnon

ja hallinnon palveluja.

- palvelussuhdeasiat, tydterveyshuolto, tydsuojelu ja tydhyvinvointi

- raportointi paatoksenteon tueksi
- tietohallintopalvelut

- keskitetyt asiakirja- ja arkistopalvelut, yhteispalvelut ja yleishallinnon tehtavat
Konsernipalvelut muodostaa oman palvelualueen hallinto-, henkil@sto-, talous- ja tietohallintopalve-
luista. Konsernipalvelujen johtajana toimii hallinto- ja talousjohtaja.

Konsernipalvelut kehittdd vastuualueensa toimintoja. Keskeisid ja merkittavia kehittdmisalueita suunnit-

telukaudella tulevat olemaan;

1. Talouden ja toiminnan tehostaminen; raportoinnin kehittdminen paatdksenteon tueksi.
2. Henkildstdjohtaminen ja esimiestydn kehittdminen ja tukeminen.
3. Tuottavuuden ja kustannustehokkuuden seké laadun parantaminen toimintojen sahkgistami-

selld ja automatisoinnilla.

Arvoilla ja yhteisty6lla varmistetaan yhtendiset kdytannot ja pelisddnndt henkilostdjohtamisessa ja

esimiestydssa.

Siikalatvan kunnan henkildstokysely

Tyon psykososiaaliset riskit kysely toteutettiin ensimmaisen kerran 2017 ja toisen kerran 2019. Tulok-
sista raportoidaan henkildstokertomuksessa. Yksikot kayvat 1api tulokset ja asettavat tavoitteet kehitta-

miskohteille yhdessa henkildstonséa kanssa.

Konsernipalvelut 31.12.2016 | 31.12.2017

31.12.2018 | 1.1.2019 |1.1.2020

Henkildstdmaara 7,6 7,2

5,2 5,2 3,6

Konsernipalvelut myy 1,2 henkildtydvuotta yhtidille ja teknisen toimen asuntotoimeen.
Ty6suojelupaallikdn kustannuksia maksetaan Konsernipalveluista 20 %, ei ole henkildstévahvuudessa mu-

kana.

KONSERNIPALVELUT

TAVOITTEET 2020

TOTEUTUMINEN 2020

Viestinté ja markkinointi

Viestitaan aktiivisesti eri viestintdkanavissa mm. infotv, instagram,
youtube, fb, nettisivut, WhatsApp. Lisatddn nakyvyytta lehdiston
suuntaan ja muihin medioihin. Lisatdan kuntalaisten osallisuutta.

Vuoden 2020 aikana uusittiin kunnan nettisivut. Net-
tisivujen ulkoasu yhtendistettiin elinkeinopalvelujen
kanssa. Myds merkittdva maard kunnan esiteita pai-
nettiin uuden ilmeen mukaiseksi. WhatsApp otettiin
laajasti kayttoon. Infotv:td kaytettiin laajasti ko-

ronatiedottamiseen. Korona vauhditti teamsin kéyt-
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toa kokouksissa ja koulutuksissa ja viestintavali-
neend. Ensimmaéinen valtuuston kokous streamattiin
joulukuussa ja kuntalaiset paasivat katsomaan suo-
rana lahetyksend valtuuston kokousta.

Hallintopalvelut
Lisatd&dn mahdollisuuksien mukaan s&hkoisia kokouskaytantoja.

Asiakirjojen toiminnanohjaussuunnitelman laatimisen ja (TOS, TOJ)
toiminnanohjausjarjestelman kayttdédnottoa jatketaan. Selvitetddn
séhkdisen allekirjoituksen kayttoénottoa poytakirjoissa ja viranhalti-
japaatoksissa. Selvitetddn sopimustenhallintajarjestelmén kayttoon-
ottoa.

Sahkdoisia kokouskaytanteitd lisataan.

Yhteispalvelupisteiden kehittdmista kirjastoihin ja Pulkkilan kun-
nantalolle jatketaan sekd palvelujen kehittdmistd kuntalaisten tar-
peita vastaavaksi.

Valmiudet toimielinten kokousten pitdmiseen team-
silla toteutettiin, pd&osin kokoukset pidettiin teamsin
valityksella. Muut yhteydenpidot, kokoukset ja kou-
lutukset jarjestettiin vuoden aikana paasaantoisesti
teamsin vélityksella

Toiminnanohjaussuunnitelman laatiminen jatkui ja
Dynasty 10 kéayttéénotto siirrettiin elokuulle 2021.
Sahkoinen allekirjoitus otettiin k&yttoon.
Sopimushallintajérjestelmén kayttdonotto selvitetdén
Dynasty 10 ké&yttdonoton yhteydessa.

Sahkoiset kokouskaytannot otettiin laajasti k&yttoon
vuoden aikana.

Yhteispalvelupisteet toimivat koronarajoitusten mu-
kaisesti kirjastoilla, muita muutoksia ja kehittdmis-
toimia yhteispalveluihin ei vuoden aikana tehty.

Henkildstopalvelut
Kehitetdan henkildstoraportointia ja tuotetaan henkiléstékertomus
vuodelta 2019.

Henkiléstokoulutuksissa hyddynnetdan web-koulutuksia.

Intran uusiminen.

Yhteisty6toimikunnan yhteistydn parantaminen, jarjestetaan yhtei-
sié kehittdmispéivia 1-2 vuodessa.

Tydsuojelutoiminta

- Taataan turvalliset ja terveelliset tyoolot, tuetaan tyontekijoi-
den tyokyvyn yll&pitamista tarkkailemalla tydympariston tilaa,
ennakoimalla muutosten vaikutuksia ja korjaamalla epédkohdat
Tavoite: Riski — Arvin kéaytto kattavasti kaikilla toi-
mialoilla/seuranta

- Kannustetaan henkilstéd oman terveyden ja henkilokohtaisen
hyvinvoinnin edistdmiseen jarjestamalla henkildstolle tilai-
suuksia tyhyvinvointiin ja elaménlaatuun vaikuttavista asi-
oista
Tavoite:1- 2 tilaisuutta/vuosi

- Tyopaikkaselvitykset tyoterveyshuollon toimintasuunnitelman
mukaisesti (maéarat)

- Tydolojen tilanne seurantaa aktivoidaan:
sairauspoissaolo-, tyotapaturma-, lahelta piti tilanteet- ja véki-
vallan uhkatilanteiden maériin seka ty6ilmapiirikartoituksen tu-
loksiin reagoidaan ja tehdaan toimenpide-esityksia joka toi-
mialalla toteutettavaksi

- pidettyjen varhaisen tuen keskustelujen maéraa seurataan
Tavoite: Esimiesfoorumissa tuodaan tydsuojeluasioita esille 1-
2 kertaa/vuosi

Lisaksi maarallisesti seurataan

Henkildstoraportti tuotettiin vuodelta 2019.

Henkilostokoulutukset toteutettiin - Web-koulutuk-
sina.

Intran uusiminen mahdollistettiin uusien nettisivujen
yhteyteen, ty0 jatkuu.

Kehittdmispéivia ei ole jarjestetty.

Riskienhallinnan ohjelmassa on kayty kattavasti l&pi
tydympariston tilat ja turvallisuuspoikkeamia kirjattu
ohjelmaan.

Tilaisuuksia ei ole jarjestetty, koska vallitsevan ko-
ronatilanteen vuoksi ei yhteisié tilaisuuksia voitu jar-
jestaa.

Tyoterveyshuollon tydpaikkaselvityksia toteutettiin
vuoden 2020 aikana 2. Koronatilanne on rajoittanut
selvitysten jarjestdmista.

Aluehallintovirasto teki tydsuojelutarkastuksia 2
kohteeseen. Yleisesti ottaen tarkastuksilla saatiin toi-
mintaohjeita mm. yksintydskentelyyn ja kemiallisten
vaarojen hallintaan.
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- ty6paikkakokouksia

- siséilmatyéryhmia

- aluehallintoviranomaisten tarkastuksia

- tyOsuojeluvaltuutettujen tydpaikkakaynteja

Tyoterveyshuolto
Toteutetaan tyoterveyshuollon toimintasuunnitelmaa ja péivitetdan
tarpeita vastaavaksi. Toimenpiteet sairauslomien vahentamiseksi.

Selvitetddn esimieskompassin kéyttdonottoa.
Tavoite 2020: sairauspoissaolo- % laskeva.

Sairauspoissaoloprosentti vuonna 2019 oli 5,61%.

Tyosuojelutoimikunta  kokoontui kerran

vuonna 2020.

yhden

Toimintasuunnitelma péivitetty.

Esimieskompassin kdyttoonottoa ei ole vield tehty.

Toteutunut

Sairauspoissaoloprosentti vuonna 2020 oli 5,38 %
Sairauslomat véhenivét 1,3 péivad/henkilod edelli-
seen vuoteen verrattuna.

Talouspalvelut
Kehitetddn johdon raportointia.

Johdon raportointia kehitetty, Accuna jarjestelma
otettu kayttdon. Raportit toimitetaan kuukausittain
vastuuhenkildille.

Tietohallintopalvelut

Sahkadisilla jarjestelmilld ja nykyaikaisilla laitteilla lisatdan tuotta-
vuutta ja kustannustehokkuutta, vahennetadn paperinkulutusta ja
nopeutetaan prosesseja.

Huolehditaan, etta henkil0std suorittaa vuosittain tietoturvaverkko-
koulutuksen

Tietohallinnon kehittdmissuunnitelman vaiheittainen toteuttaminen.

Toteutettu.

Konekanta uusittu koko henkilékunnalle ja oppi-
laille. Uudet koneet ja laitteet mahdollistivat koronan
aikaisen etdtydmahdollisuuden.

Tietoturvaverkkokoulutus mahdollisuus varmistettu.

150 SOSIAALI-JA TERVEYSTOIMI

Sosiaali- ja terveystoimen hallinto:

Siikalatvan kunnan talouden tasapainottamisohjelman suurin yksittdinen saést6d tuonut toimenpide oli
Sosiaali- ja terveystoimen kokonaisulkoistus Mehildinen ryhmittymalle. Mehildinen yksityisend palve-
luntarjoajana tuli Helmen tilalle 1.1.2017 alkaen. Sopimus on 10-vuotinen ja hinta on ollut kiinte& 2017-
2018 vuodet. Kunta on onnistunut saamaan mittavan taloudellisen saéston vuosina 2017-2018. Vuosiksi
2019 ja 2020 hinta tarkistetaan ensimmaisen kerran ja silloin se tdimén hetken sopimuksen mukaan laskee

350.000 vuositasolla.

Kunnan virkamiehet valvovat, ettd kuntalaiset saavat hyvinvointia ja terveyttd edistdvia, vaikuttavia ja
palvelusopimuksen edellyttdmia aiempaa laadukkaampia ja samalla lahell& tuotettuja palveluja. Vuonna
2020 valvontaa joudutaan lisddméaén, koska on havaittu yksityisen toimijan vaativan tiukkaa valvontaa ja
nimenomaan valill4 ennalta ilmoittamattomia yllatysvalvontoja.

Siikalatvan kunnan sosiaali- - ja terveystoimen hallinnon muodostavat kunnanjohtajan alaisuudessa toi-
mivat johtava kansanterveystydn l&akari sekd johtava sosiaalitydntekija ja hanen avukseen rekrytoitu toi-
nen sosiaalityontekija. Ndmé viranhaltijat huolehtivat kuntalaisen edusta, kun tarvitaan virkavastuulla
tehtévid viranomaispaatoksia, joita paatoksia yksityisen palveluntarjoajan palveluksessa olevat henkil6t
eivét voi lain mukaan tehda. Sosiaalitydntekijét toimivat myos lastensuojelutehtévissa lain edellyttamissé
virkavastuulla hoidettavissa tehtdvissa. Laissa tarkoitettuna oikaisuvaatimukset kasittelevana monijaseni-
send toimielimena toimii kunnanhallituksen perusturvajaosto. Jaosto myds valvoo yksityisen palveluntar-

joajan toimintaa Avin ja Valviran ohella.
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Valvova viranomainen Pohjois-Suomen aluehallintovirasto antoi 2019 kevaall valvontapdatoksen, jossa
se ensin katsoi Siikalatvan menetelleen joiltain osin lain vastaisesti sosiaalipalvelujen jérjestdmisessé ja
sitten 29.5.2019 hyviéksyi kunnan tekemadt korjaavat toimet riittaviksi.

Vuoden 2019 aikana kuntaan rekrytoitiin julkisen vallan kayttda vaativiin tehtaviin sosiaaliohjaaja, joka
on sosionomin koulutuksen saanut. Tdman lisdksi vuoden 2020 talousarvioon on varattu 50.000 euroa
lisdd palkkauskuluihin sen varalle, ettd sosiaalitoimen laillinen hoitaminen edellyttaa lisaresurssia. Ta-
man hetken arvion mukaan kyseeseen voisi tulla lIahinna toinen sosiaaliohjaaja.

Terveystoimi:

Kunta seuraa ja valvoo Mehildinen Terveyspalvelut Oy/ryhmittyméan palvelujen tuotantoa kokonaisul-
koistuksen kattaessa seké perusterveydenhuollon etté erikoissairaanhoidon palvelut.

Kunta seuraa sairastavuutta ja erikoissairaanhoidon palvelujen kayttod ja pyrkii ennaltachkaisevilla toi-
milla vaikuttamaan hyvinvointia lisddvésti. Kunta seuraa hoitotakuun toteutumista ja palvelun laatua ja
saatavuutta sopimuksen edellyttdmélla tavalla. Poikkeamiin puututaan nopeasti virkamiesten kuntalaisilta
saaman palautteen perusteella ja seurantalukujen perusteella yhteisessé johtoryhméssa neljdnnesvuosit-

tain.

Sosiaalitoimi:

Kunta seuraa ja valvoo ettd, Mehildinen terveyspalvelut Oy/ryhmittyma tuottaa kuntalaisille lakimaaraiset
sosiaalipalvelut ja vanhustenhuollon palvelut sddddsten ja ulkoistussopimuksen mukaisesti.

TAVOITTEET 2020

TOTEUTUMINEN 2020

Hallinto:

Sote -kokonaisulkoistuksen palvelujen toiminnan vakiinnuttami-
nen ja kehittdminen yhdessé palveluntarjoajan Mehildisen kanssa.
Hinnan alennus sopimuksen mukaisesti.

Viranomaispaatdsten teon ja tilaajaorganisaation toiminnan va-
kiinnuttaminen. Varautuminen useita vuosia jatkuvaan ulkoistus-
sopimuksen valvontaan sote-uudistuksen siirtyessa.

Palveluntarjoajan toiminnan tiivistyva valvonta. Kaikki yksikot
valvontakdynnin kohteena. My0s ennalta ilmoittamattomia val-
vontakéynteja tehdaan.

Palvelujen toimintaa ja yhteisty6ta vakiinnutettiin
yhdessé Mehil&isen kanssa. Vuoden 2020 osalta
hinnanalennus toteutui sovitun mukaisesti. Lisé-
kustannuksia ja yhteensovittamista aiheutti ko-
ronaepidemia.

Kunta toimii lain ja Avin antamien ohjeiden mu-
kaisesti ja kdy palveluntuottajan kanssa vuoropu-
helua prosesseista.

Valvontaa on toteutettu korona-aikana selvitys-
pyynndin sekd yhteistydssa Avin kanssa.

Terveystoimi:
Perusterveydenhuollon palvelujen saatavuus ja laatu paranevat.

Erikoissairaanhoidon palvelujen saatavuus ja laatu ovat myds so-
pimuksen edellyttdmalla hyvall tasolla.

Kustannussaastot toteutuvat sovitulla tasolla.

Lé&akariaikoja on ollut terveysasemilla hyvin saata-
villa. Korona vahensi perusterveydenhoidon kayn-
teja valiaikaisesti. Tarvetta on paikattu syksylla.
Testaukset ovat toteutuneet kunnassa hyvin.

Sosiaalitoimi:
Sosiaalipalvelujen kokonaisuus toimii ulkoistettuna Mehildisen
toimesta ja kunnan johtavan sosiaalityéntekijén valvomana.

Toiminta tayttad Avin vaatimukset julkisen vallan kayttéa koske-
vilta osilta. Avin ohjauskirjeisiin ja valvonnassa antamiin huomi-
oihin reagoidaan nopeasti korjaavat toimet tehden.

Monialainen ennaltaehkaiseva tyo ja varhainen puuttuminen toi-
mivat ulkoistettuna.

Kokonaisulkoistuksen ja julkisen viranhaltijatoi-
minnan yhteisty6t4 on kehitetty ja Avin antamiin
ohjeistuksiin reagoitu esimerkiksi virka-aikaisen
paivystyksen osalta. Vuonna 2020 kuntaan perus-
tettiin uusi sosiaaliohjaajan toimi ja valmistaudut-
tiin tyollisyyspalvelujen siirtymiseen sosiaalitoi-
men yhteyteen.
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vointia.

Kunta on mukana verkostojen luojana jarjestdjen kanssa tehta-
vassa ennaltaehkéisevéssa tydssa edistden kuntalaisten hyvin-

Sovitut kustannussaastot saavutetaan.

Suoritetietoja:

Hallinnon palkkakulut on budjetoitu kolmen nykyisen sosiaalipuolen viranhaltijan ja osa-aikaisen johtavan laékarin

palkat sisaltden

varovaisuuden periaatteen mukaan. Liséksi on varauduttu yhden uuden viran perustamiseen. Muissa

kuluissa on varauduttu ostopalveluna tarvittavien asiantuntijapalvelujen ostoon.

155

181

YMPARISTOPALVELUT
Toiminta-ajatus:

Kunta seuraa ja valvoo, ettd kuntalaiset ja maatalousyritykset saavat asianmukaiset ja kustannustehokkaat
ympéristopalvelut yhteistoiminta-alueelta Ympéristopalvelut Helmestd. Eldinl&&kérien subventiota jat-
kettiin edelleen vuoden 2020 aikana, Tall& turvattiin hyvien eldinld&kérien pysyminen viroissa ja uusien
saanti tarvittaessa. Ympdristotarkastajan tydpiste sdilyi Pulkkilan kunnantalon yhteydessa, jolla turvattiin
hyva palveluiden saatavuus kunnan alueella.

Siikalatva on tunnettu hyvista eldinlaakareistaan, jotka hallitsevat niin tuotantoeldimet kuin pieneldinten
hoidon. Asiakaspalvelu on Kiitettavalla tasolla.

Ympéristdpalvelut Helmi hoitaa Siikalatvan Pulkkilan kunnantalolle sijoitetun ympéristdtarkastajan toi-
mesta ympéristdvalvonnan tehtdvat lahipalveluna nopeasti, tehokkaasti ja asiakaslahtoisesti.

LOMITUSTOIMI
Toiminta-ajatus:

Siikalatvan lomituspalveluiden paikallisyksikkd jarjestdd maatalousyrittajien lomituspalvelulain mukai-
set lomituspalvelut vuosilomalomitukset, sijaisapulomitukset ja tydvoiman saatavuudesta riippuen myds
maksulliset lomituspalvelut Maatalousyrittajien eldkelaitoksen kanssa tekemansé toimeksiantosopimuk-
sen mukaisesti n. 240 maatalousyrittajélle Siikalatvan, Pyhannén ja Vaalan kuntien seka Kajaanin Vuoli-
joen alueella.

Siikalatvan lomituspalveluiden paikallisyksikko toteuttaa maatalousyrittdjien lomituspalvelulain mukai-
set lomituspalvelut laadukkaasti ja joustavasti kiintedd yhteisty6ta tehden maatalousyrittdjien kanssa.

Lomituspalvelut edistavat maatalousyritysten jatkamismahdollisuuksia ja elinvoimaisuutta tulevaisuu-
dessa paikallisyksikon toiminta-alueella. Tavoitteena on, ettd asiakkaat kokevat lomitustoiminnan luotet-
tavana ja helposti tavoitettavana ja ettd lomituspalveluiden tuottamisessa mukana olevat ovat tydsséan
huolellisia, yhteistydkykyisid, joustavia ja ammattitaitoisia.

Lomituspalvelut jarjestetadn asiakaslahtoisesti ja tasapuolisesti maatalousyrittajien tarpeista lahtien. Maa-
talousyrittdjille tiedotetaan avoimesti lomituspalveluista ja toiminnan periaatteista. Tavoitteena on, etta
kalenterivuodelle mydnnetyt maatalousyrittdjien vuosilomapaivét jarjestetdan ja pidetdan saman kalente-
rivuoden aikana. Toteutetaan mydnnetyt sijaisapupaivat, joihin sijaisapuun oikeutetulla maatalousyritta-
jalla on lomituspalvelulain mukainen peruste ja tarve. Tuettua maksullista lomitusta jarjestetaan keski-
madrin enemman kuin edellisend kalenterivuonna.

Lomituspalveluhenkilston osaamista, ammattitaitoa ja yhteishenkeéd kehitetddn ja huolehditaan henki-
l6ston fyysisestd ja henkisesta tyoturvallisuudesta ja tydhyvinvoinnista.
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TAVOITTEET 2020

TOTEUTUMINEN 2020

Lomituspéivié jarjestetddn yhteensd vahintadn 11200 péivaa:
- Vuosilomapdivié 6000 paivaa.
- Sijaisapupdivia 3900 paivaa.
- Maksullisen lomituksen lomitustunteja
6270 h, eli vahintddn 1300 paivaa.

Asetettujen laatutavoitteiden toteutuminen kartoitetaan asiakastyy-
tyvaisyyskyselylla.

Asiakastyytyvaisyyskyselyn kaikkien vastausten keskiarvo as-
teikolla 1-5 on vahintaan 4.

Tydntekijoiden sairauspoissaoloprosentti on enintaddn 9 % vakinais-
ten tydntekijoiden kokonaisvuositydajasta ja keskimaarin enintaan
34 pvl/vakituinen tyontekija.

Maatalouslomittajille jarjestetddn vahintaan 2 tyokokousta tai
muuta yhteista kokoontumista.

Lomituspalveluiden Siikalatvan paikallisyksikdssa on
vuoden 2020 aikana ollut toteutuneita lomituspaivia
1914 péivaa vahemman kuin vuoden 2019 aikana.
Vuonna 2020 oli yhteensd 246 vuosilomaan oikeutet-
tua maatalousyrittajaa 144 maatilalta.

Vuonna 2020 lomitetut péivét:

vuosilomapaivia 6263, sijaisapupéivia 3303, tuetun
maksullisen lomittaja-avun péivia 1836, taysin mak-
sullisen lomittaja-avun pdivia 15, kaikki pdivat yh-
teensd 11417 péivéa.

Asiakastyytyvéisyyskysely 2020 l&hetettiin vuosilo-
maan oikeutetuille maatiloille (144), kyselyyn vastasi
3 maatilaa. Vastausprosentti oli 2 %

Tyontekijoiden sairauspoissaolopdivid oli vuonna
2020 yhteensé 722 kalenteripdivéd, ndisté tyotapatur-
man vuoksi yhteensd 138 pdivad. Tyontekijoiden sai-
rauspoissaoloja on siten vuonna 2020 ollut 2 henkild-
tydvuotta, keskimaéarin 16 kalenteripv/henkil6/vuosi ja
yhteensa 4,5 % vakinaisen lomitushenkildstdn koko-
naisvuosityfajasta (kun vakinaisen lomitushenkildston
mé&aéra on ollut vuonna 2020 keskimaarin 44 henkil6a)
Tyotapaturmia/tydmatkatapaturmia maatalouslomitta-
jille sattui vuonna 2020 yhteensd 9 kertaa.

Vakinainen henkildstomaéré 31.12.2020 oli 44 henki-
16&:

1 lomituspalvelujohtaja, 2 lomituspalveluohjaajaa ja
41 vakinaista maatalouslomittajaa

Suoritetietoja:

185 MAASEUTUTOIMI

Maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueen tehtdvand on huolehtia maaseutuelinkeinoviranomaistehtévisté
saédettyjen lakien, asetusten ja méaérdysten mukaisesti Haapaveden kaupungissa seké Pyhannan, Siikalat-
van ja Vaalan kunnissa. Edelleen maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alue vastaa omalta osaltaan maaseu-
dun ja maaseutuelinkeinojen kehittdmisesta toiminta-alueellaan.

Tehtaviensa hoitamiseksi maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueella on seuraavat henkilresurssit:

- Maaseutujohtaja (1 htv)

- 3 maaseutuasiamiesta (3 htv)

- Lisdksi ostetaan tarvittava maara toimistosihteeripalveluita tai kdytetddn maaraaikaistaty6voi-

maa.

Toiminnan laajuustiedot:

- Yhteistoiminta-alueella toimivia maatiloja noin 645 kpl, joista kotieldintiloja 260 kpl.

- Viljelyksessé oleva pelto pinta-ala Yhteistoiminta-alueella on noin 41 500 ha

- Nautaeladimia Yhteistoiminta-alueella on noin 25 000 kpl.
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- Kasiteltavia tukihakemuksia yhteistoiminta-alueella 4000 kpl.

- Yhteistoiminta-alueen, kuntien alueelle maksama tukisumma oli noin 32 miljoonaa euroa.

Talousarviovuotta 2020 leimasi vahvasti maailmalaajuiseksi levinnyt Covid19 pandemia. Maaseutuhal-
linto siirtyikin kaytannossa jo maaliskuun alkupuolella lahes taydelliseen etatydskentelyyn. Asiakaskoh-
taamiset rajattiin vain taysin valttdmattdmiin, asiakkaiden ja heidan yritystoiminnan suojaamiseksi. Maa-
seutuhallinnossa on panostettu jo vuosia sahkdisiin palveluihin, joten etatydskentelyyn siirtyminen ei
aiheuttanut oleellisia haasteita maaseutuhallinon toiminnalle tai asiakkaiden palveluiden saatavuudelle.

Pandemia aiheutti osaltaan my0s haasteita EU:n uuden ohjelmakauden suunnitteluun ja valmisteluun.
Nayttadkin, ettd uusi ohjelmakausi padssee varsinaisesti kdyntiin pari vuotta suunniteltua myéhemmin,
vuoden 2023 alusta. Tietojarjestelmien uudistaminen jatkui kertomusvuonna, mutta seuraavina vuosina-
kin tullaan kayttdmé&an osin rinnan seka uutta, etti vanhaa tietojarjestelmaa.

Poikkeukselliseksi muuttuneesta tilanteesta huolimatta maaseututoimi selviytyi sille asetutuista velvoit-
teistaan varsin hyvin. Maaseutuhallinnon tehtdvien tehokkaasti ja ajallisesti oikea-aikaisesti hoitamisen
turvaamiseksi on tarpeen mukaan priorisoitu tehtdvien hoitoa, tukien maksuaikataulujen toteutumiseksi.

Maatalouden kehitysnakymat 2021 - 2024

Yhteistoiminta-alueen maatalouden kehityksessa ei arvioida tulevan erityisen suuria muutoksia l&hivuo-
sien aikana. Covid19 pandemialla ja yleiselld taloustilanteella kehityksella tullee olemaan heijastusvaiku-
tuksia myds maatalouden kehitykseen. Maatalouden kannattavuuden parantaminen aiheuttavat paineita
erilaisiin toimiin ja kriittiseen kustannustarkasteluun. Tulevien vuosien mahdollinen yleisen taloustilan-
teen heikkeneminen pandemian seurauksena, vaikuttanee negatiivisesti maatalouden kehitykseen, erityi-
sesti kéynnistymassa oleviin suurempiin investointeihin.

Toisaalta tilojen toiminnan tehokkuuteen ja kannattavuuden parantamiseen tahtaavat toimet tulevat avaa-
maan yrittdmisen mahdollisuuksia toisille toimijoille ja urakoitsijoille sek& muiden tukipalveluiden tuot-
tajille, tilojen ulkoistaessa enenevissd maéarin osatoimintojaan.

Maatilojen madrén arvioidaan jatkavan hienoista laskuaan, vaikkakin samanaikaisesti tuotantomaarien ja
yksikkokoon arvioidaan pysyvan nykytasolla. Kokonaisviljelypinta-alassa ei oleellista muutosta arvioida
tapahtuvan, koska olemassa oleva peltopinta-ala on lahes taysin viljelyksessa. Mahdollinen viljelyalan
kasvu aiheutuu taten 1&hinna pellon raivauksen tai turvetuotannosta vapautuvien alojen kautta, mita kui-
tenkin hillitsee kyseisten alueiden tukikelvottomuus sekd yleinen ilmastokeskustelu.

Tavoite

Toimintasuunnitelma 2020

Mittari

Maksetaan viljelijatuet kahden vii-
kon sisalla maksuluvan avautumi-
sesta.

Hakemukset kasitellaan siten, etta
kukin tukimuoto voidaan hyvéksya
maksuun kahden viikon sisalla mak-
suluvan avautumisesta, mikali val-
vonnat tai muut YTA:sta riippumat-
tomat syyt eivat estd yksittdisen tilan
tuen maksamista

Tukienmaksuajat

Tuet on kyetty maksamaan tavoit-
teen mukaisesti maksuluvan avautu-
misesta tai maksuesteen poistumi-
sesta kahden viikon sisalla.

Tuottaa Siikalatvan maaseutuhallin-
non yhteistoiminta-alueen palvelut
joustavasti ja taloudellisesti, kuiten-
Kin riittavat resurssit turvaten.

Turvataan kaikille asiakkaille palve-
luiden saatavuus kustannuksiltaan
kilpailukykyisesti, kuitenkin tayttaen
tukien kasittelyvaatimukset.

Talousarviossa pysyminen

Talousarvio alittui hieman.

Tarjotaan maaseutuhallinnon palve-
lut ajallisesti ja alueellisesti jousta-
vasti ja tarkoituksenmukaisesti, koko
Siikalatvan yhteistoiminta-alueen
kuntien alueella.

Tarjotaan palvelut koko alueella fyy-
sisissd toimipisteissa tarpeen mu-
kaan. Lisaksi palveluita tarjotaan
séhkdoisesti eri vélineiden kautta.

Palaute kunnilta seka asiakkailta.

Saadun palautteen perusteella tavoit-
teessa on onnistuttu, Korona epide-
mian tuomista muutoksista huoli-
matta.
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TEKNINEN TOIMI
Toiminta-ajatus:

Palo - ja pelastustoimen hoitaa Jokilaaksojen pelastuslaitos. Siikalatvan kunnan alueella on kolme palo-
asemaa; Kestilassd, Pulkkilassa ja Rantsilassa.

Vuonna 2015 ilmeni Pulkkilan paloasemalla vakava sisdilmaongelma, jonka vuoksi aseman toiminta siir-
tyi kevaalla 2016 vaistétiloihin Laanilan teollisuusalueelle. Uuden paloaseman muutos- ja laajennustyét
ovat kdynnissé ja valmistuvat toukokuun 2021 loppuun mennessa. Varautumisjarjestelyista padvastuussa
on kunnanjohtaja.

Siikalatvan kunnalla on yksi edustaja ja hanelld henkilokohtainen varajasen pelastuslaitoksen johtokun-
nassa.

Palo - ja pelastustoimen liséksi tdhén tulosalueeseen kuuluu varautuminen (ent. vaesténsuojelu). Va-
rautumisen suunnitelmat uudelle Siikalatvan kunnalle valmistuivat 2012 ja niit4 testattiin valmiusharjoi-
tuksessa lokakuussa 2012. Padosin suunnitelmat ovat toimivia. Muutoksia pitéa tehda lahinnd SOTE-pal-
veluiden ulkoistuksen ja henkildstévaihdosten vuoksi.

Teknisen toimen hallinto:
Teknisen toimen palvelut sisaltavat
- Eri hallintokuntien toiminnan tarvitsemien tilojen suunnittelu-, rakennuttamis- ja yll&pitotehtévat

sekd kunnan omatoimisen rakentamisen

- Kuntalaisten ja elinkeinoeldmén tarvitsemien liikennevaylien, puistojen ja yleisten alueiden ja lii-
kunta-alueiden rakennuttamis- ja yllapitotehtavat

Investointiraja on 10.000 euroa ja sitd pienemmaét hankkeet kirjataan kayttdtalouden menoksi.

Kunnan omistamien kiinteistdjen siséilmasto- ongelmien ratkaisemisessa toimii moniammatillinen si-
sdilmaty6éryhma, jonka toiminnan koordinointi kuuluu teknisen toimen hallinnolle.

Kaavoitus ja maankaytto:

Kaavoitus ja maankaytt6 ovat merkittdvé osa kunnan pitkajanteisté kehittdmista kunnallisten palveluiden,
ja myos elinkeinoeldmén kannalta katsottuna. Tdméan vuoksi kaavoitus on suoraan kunnanhallituksen
alaista toimintaa.

Siikalatvan kunnan kaavoittajana toimii tekninen johtaja. Kaavoittajan tehtdvana on mm. ohjata kaavoi-
tusprosesseja seka laatia vuosittain MRL:n mukainen kaavoituskatsaus. Varsinaisen kaavoitustyon teke-
vat konsultit, jotka voidaan valita kuhunkin hankkeeseen erikseen tai tehda jonkin toimiston kanssa méaa-
raaikainen puitesopimus sopimuksen voimassaoloaikana esiin tulevista kaavoitushankkeista.

Vuonna 2016 MRL:iin tuli uudistus, joka antaa kunnalle lis&& oikeuksia kaavoitukseen ja rakennuslupa-
kaytantoon liittyen. Mm. rantarakentamisen poikkeamisluvat ratkaisee nyt kunta.

Kunnanhallitus voi nimeta erillisen kaavoitustoimikunnan ohjaamaan kaavoitusta.

Kaavoituksen ja maankéyton palveluihin sek& pieniin kaavamuutoksiin kéytettiin noin 17.000 euroa (il-
man sisdisid menoja ja tuloja sekd poistoja) vuonna 2020. Teknisen johtajan tydpanoksesta kaavoitukseen
ja maankayttoon kdytetddn noin 10-15 %. Lisdksi on tarvetta toimistosihteeriresurssille.

Investointeihin on varattu suunnitelmakauden 2019-2021 jokaiselle vuodelle 30 000 euroa asemakaavojen
ja osayleiskaavojen laatimiseen seka laajempien kaavatarkistusksiin.

Vuonna 2017 kaynnistettiin Kestilan kk osayleiskaavan tarkistaminen ja oikeusvaikutteiseksi saattami-
nen. Myos Rantsilan asemakaavan muutos on kadynnissa, mutta ei talla hetkella etene VT4 Pulkkila-Hau-
rukyld suunnitteluhankkeen vuoksi.

Karttapalvelut:
Kaavoituksen lisdksi kaavoitukseen ja maankayttoon kuuluu myds karttapalvelut. Téhan kuuluvat erilai-

set kartta- ja paikannuspalvelut, kuten internetissé toimiva karttapalvelu, jonka kautta paéstddn mm. kun-
nan osoitekarttoihin. Lisaksi karttapalvelut sisaltévét erilaiset opastukset mm. tienvarsilla.
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Karttapalveluissa yllapidetddn kunnan ajantasaista kaavaa ja sen yhteydessa kunnan omistamien tonttien
tonttiporssia.

Tyéllistaminen:

Tyollisyyden edistdmiseksi tavoitteemme on etsid ratkaisuja pitkaan tyottémana olleiden henkildiden
tyollistymiseen. Luomme mahdollisuuksia heidén eldménhallintansa ja tydelamévalmiuksien edistami-
seen etsimalla pitkdaikaisty6ttomille palkkatukitydpaikkoja, tyokokeilupaikkoja ja kuntouttavaa tyotoi-
mintaa kunnan eri hallinnonaloille, kunnan tydpajatoimintaan tai kolmannen sektorin toimintaan.

Paikallisten yritysten kanssa tehdéén yhteistyota tyokokeilu- ja palkkatukityopaikkojen saamiseksi myds
yrityksistd. Osallistutaan Kyvyt kayttéon —hankkeeseen (ESR-rahoitteinen tydllisyyshanke) toimintaan
kunnan omarahoitusosuudella seké tukemalla hankkeen ty6llistamistoimia.

Liikennevaylat:
Liikennevaylat sisaltavat kaavatiet ja yksityistiet sekd erikseen Kirjattavan teiden valaistuksen.

Teiden hoitotydt on ostettu ulkopuoliselta palveluntuottajalta vuoden 2018 syksysta l&htien.
Tievalaistuksen hoitoty6t ovat edelleen kunnan vastuulla.

Yksityistiet

Uusi yksityistielaki tuli voimaan 1.1.2019. Edellytyksen& avustuksen mydntamiselle tienpitoon on, etta
tietd koskevien asioiden hoitamista varten on perustettu tiekunta ja etté tiekuntaa ja yksityistieta koske-
vat tiedot yksityistierekisterissa seké tie- ja katuverkon tietojarjestelméssa ovat ajantasaiset.

Tiekunnan on pidettava vuosikokous vuosittain sekd tarpeen mukaan muita kokouksia.

Kunnan avustusjarjestelméssa yksityisteitéd tuetaan pysyvan asutuksen tiepituudelta kunnossapidon osalta
200m ylittavélta osalta. Joidenkin teiden osalta kunta vastaa edelleenkin niiden kunnossapidosta (ovat
yleisessé kéaytossa esim. lapikulkuteind tielaitoksen hoitamien teiden valilld). Avustukset maksetaan ha-
kemusten perusteella. Kunnallistekniikan insingori asetti avustukset hakuun ja vahvisti avustuksen suu-
ruuden valtuuston myoéntdmien méadrarahojen puitteissa.

Yksityisteitd Siikalatvan kunnan alueella on noin 250 km. Naistd kunnan hoidettavaksi on hyvéksytty
noin 16 kpl yhteispituudeltaan noin 39 km. Kunnan hoitamat yksityistiet kuuluvat avustusluokkaan 1.

Hoidettavien teiden hoitoon kuuluvia toimenpiteitd ovat: hoylays, sorastus, pélynsidonta, auraus, polan-
teen poisto ja liukkauden torjunta. Murskeen lisdykset tapahtuvat vain erikseen tarkastetuille tienosille
budjetoitujen kdyttdmenojen puitteissa. Aurausviitoitus ja tienvarsien niitto on tienhoitokunnan vastuulla.
Hoitotoimet vaihtelevat hieman teittain, eika kaikkia toimia suoriteta jokaiselle tielle kaikkina vuosina.

Yksityisteitd pyritddn tukemaan neuvonnalla ja kouluttamalla sekd ohjaamalla tiekuntia lainmukaiseen
toimintaan.

Kaavatiet

Kaavateitd Siikalatvan kunnalla on talla hetkelld neljalla asemakaava-alueella yhteensé noin 41 km.
Lisaksi kunnossapidetaan Leskelan puutarhakylan kaavateitd n.0,6km tarpeen mukaan.

Kesahoitoon kuuluvia toimenpiteitd ovat sorapintaisten kaavateiden hdylaykset, murskeen ajot, p6-
lysidonta ja tienvarsien niitto. Paallystetyilla teilla kesahoitoon kuuluu paallystepaikkaukset ja kevaisin
hiekoitushiekan harjaukset. Tiealueiden hoitotdihin siséltyy liséksi tien kuivatusrakenteiden (ojat, rum-
mut, pintavesiviemardinnit yms.) kunnossapito. Talvihoitoon kuuluvat auraus, hdylays, polanteen pois-
tot, liukkauden torjunta ja lumen kasittely (siirrot lumenkaatopaikalle).

Liikenteenohjaukseen liittyvia tehtévia ovat liilkennemerkkien ja teiden nimikylttien huollot.

Kaava-alueilla paéllystaméttomia sorapintaisia kaavateitd on yhteensd noin 19 km. Sorapintaiset tiet
hoylatdén 2 kertaa vuodessa kevdisin ja syksyisin, jolloin myds lisatdan pintamursketta tarpeen mukaan.

Teiden hoitosopimukset on Kilpailutettu kevéaalla 2018 ja uudet sopimukset ovat voimassa kolme vuotta.
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Teiden valaistuksen kunnossapidossa uusittiin elohopeahdyrylampuin toteutettuja teité led-tekniikalla
toimiviksi.

Puistot ja yleiset alueet:

Puistojen kunnossapito maéréytyy hoitotasoluokituksen mukaisesti. Puistojen ja yleisten alueiden hoito-
tyot on kilpailutettu kesélld 2018, ja néiden alueiden hoitoty®t siirtyivat ulkopuoliselle palveluntuottajalle
syksylla 2018. Tasapainottamisohjelman mukaisesti kunnossapidettévia leikkikenttid on tulevaisuudessa
vain 1kpl/kirkonkyla ja ne toimivat padsaantdisesti lahiliikuntapaikan yhteydessa.

Talla hetkelld kaytossé olevat leikkikentét on luetteloitu alla kylittdin.

KESTILA PIIPPOLA

Koulun l&hiliikuntapaikka Koulun l&hiliikuntapaikka
PULKKILA RANTSILA

Koulujen lahiliikuntapaikka Aleksanterin koulun l&hiliikuntapaikka
Niittytien leikkikentt Gananderin koulun l&hiliikuntapaikka
Kangasojan leikkikentté Maauimalan leikkikentta

Teht&vénd on edistad viihtyisén, terveellisen ja turvallisen sekéd luontoon hyvin sopeutuvan ympériston
kehittymista ja séilymistd, jossa asukkaiden on miellyttdvé asua ja eldé. Puistojen ja yleisten alueiden
hoidossa pyritéén viihtyisaan ja siistiin yleisilmeeseen.

Alueilla tehdd&n mm. raivaustditd, viheralueiden hoitotdit4 sekd rakenteiden ja kalusteiden kunnossapi-
toa ja uusien rakentamista myds tyollistdmistoina.

Liikunta- ja ulkoilualueet:

Suorituspaikat, -rakenteet ja rakennukset pidetaan tarkoituksensa mukaisessa kunnossa edelleen kehit-
taen.

Liikuntapaikkojen hoito on ulkoistettu heindkuusta 2018 alkaen.

Kustannukset viime kddesséd maksaa vapaa-aikatoimi.

Kuntoradat:

Hiihtolatujen teko ja kuntoratojen valaistus vain seuraavissa kohteissa:
- Lehtomaki Pulkkila

- Piippolan kuntorata Piippola

- Keinonkangas Rantsila

- Maksinharju Kestila

- Savaloja Rantsila

Laakkolan ja Mankilan kylien kuntoratojen sahkdn maksaa kunta, mutta kaikesta radan ja sahkdistyksen
kunnossapidosta vastaa kylayhdistykset.

Hiihtomajat ja leirikeskukset

Hiihtomajoja Siikalatvan kunnalla on Pulkkilassa ja Kestil&ssé sekd Piippolassa pieni hirsirakennus
ja kylméana pidettava isompi kokoontumistila. Leirikeskuksia kunnassa ovat Kestilan Kangasjarvi ja
Rantsilan Ristironkkeli.

Uimapaikat

Uimapaikosta kunnan yllapitdmina yleisina uimapaikkoja ovat:
Paskokangas

Haapavuori

Kangasjarvi

Rantsilan maauimala

Pikkula

Avantouinti paikkoina toimivat:
Maauimala (Rantsila)
Paskokangas (Piippola)

Luistelukentat
Luistelukenttia kunnassa on kirkonkylilla 4kpl sekéd Savalojalla Hovin koulun yhteydessa. Savalojalla
on tarkoituksenmukaista yllapitaa luistelukenttda niin kauan kuin koulu toimii.
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Ulkoilualueet

Kunnallinen kunnossapito on vain Kurunevan ja Haapavuori-Uljua alueella.

Ulkoilualueiden kunnossapidosta huolehtii kunta omana tydna.

Moottorikelkkaurien rakentamisesta ja kunnossapidosta vastaa moottorikelkkaseura. Urien linjauksien
merkintdmateriaaleissa ja sijoituslupien péivittdmisessé kunnan tekninen toimi avustaa paikallista moot-
torikelkkaseuraa.

Maa- ja metsdalueet:

Kunnan omistamia maa- ja metsatiloja hoidetaan suunnitelmallisesti ja taloudellisesti kestavan kehityk-
sen, metsadtalouden tavoitteiden ja lakien mukaisesti. Metsien hoidossa huomioidaan myds muut kuin pe-
rinteisen metsdtalouden vaatimukset mm. erilaiset virkistyskayttémuodot.

Metsatilat
Siikalatvan kunnan omistuksessa on metsdmaata yhteensé noin 5 000 ha. Luokiteltua metsémaata em.
ma&arésta on yhteensé noin 4.000 ha.

Vuodelle 2020 myyntituloja saatiin noin 574.000 euroa. Tulevina vuosina puunmyyntitulot tulevat alene-
maan, kun hakkuujaadmat on otettu kiinni.

Erilaisiin metsahoitotoimiin (hallinnointi, suunnittelut, kunnostusojitukset, taimikon hoidot, osuudet met-
sdautoteihin jne.) kaytettiin vuonna 2020 noin 289.000 euroa. Vuonna 2013 aloitettiin kunnan metsien
metsasuunnitelmien uusiminen ja taté jatkettu vuosittain noin 1000 ha vuosivauhdilla, kunnes kaikki met-
sataloussuunnitelmat ovat ajan tasalla ja sahkoisessd muodossa. Nyt ne alkavat olla valmiit. Samalla on
kéynnistetty metsien suunnitelmien mukainen kasittely. Kustannuksia viimevuosina ovat aiheuttaneet
useat metséautoteiden perusparannushankkeet, joiden vaikutusalueella on paljon kunnan omistamia met-
sid. Metsien hoitoty&t ovat myds lisdantyneet hakkuiden lisddntymisen vuoksi ja hoitotdiden rastiintymis-
ten vuoksi. Ennen muuta mm. taimikonhoitoja ja kunnostusojituksia on lisatty metsétaloussuunnitelmien
uudistamisen myota.

Suunnitelmien ajantasaistaminen helpottaa myds koko metsien hoidon ulkoistamista. Nyt metsien hoito
on vienyt teknisen johtajan tyépanosta 10-15 %. Tulevaisuudessa palvelun tuottaja tekisi vuosittain esi-
tyksen seuraavan vuoden puun myynnista ja tehtdvista toista ja toteuttaisi hyvaksytyn suunnitelman mu-
kaisesti puun myynnin ja tehtavét hoitotyot.

Kunta on myds kartoittanut METSO-ohjelman mukaiset suojelukohteet metsistaan.

Tontit

Kunta omistaa asemakaava-alueilla kaikilla kirkonkylilla seka asuintontteja, etta teollisuustontteja. Oma-
kotitalotontteja on yhteensa yli 100 kpl. Taman lisaksi on rivitalotontteja. Asuintontteja on nykyisella
rakentamisvauhdilla asemakaava-alueilla yli 20 vuoden tarpeisiin. Rivitalotonttien kysynté on sen verran
matala, ettd olemassa olevat tontit riittavat myos ainakin 20 vuodeksi. Koska on kysyntaa myds sellaisille
tonteille, joilla voidaan pitdd myds kotieldimid kuten hevosia, niin kartoitetaan mahdollisuudet osoittaa
ko. rakennuspaikkoja kunnan maille. Maankayttostrategian laatimisen yhteydessa selvitettiin myds ranta-
rakentamiseen soveltuvat ja saatavat alueet (Uljuan altaan rannat, jokivarret). Rakentajamessuilla on tehty
my0s kysely siitd, mitd ihmiset arvostavat, jos ovat valitsemassa asuinpaikkaa. Vastauksista selvisi sel-
laisia seikkoja, jotka ovat Siikalatvan kunnalla tarjolla kuten luonnossa liikkuminen ja harrastus (marjas-
tus, sienestys, metsastys, kalastus). Naita asioita tulee hyddyntaa jatkossa kuntamarkkinoinnissa.

Teollisuustontteja 16ytyy myds kaikilta kirkonkyliltd ja ne riittdvat kattamaan nékyvissé olevan kysynnan
pitkélle tulevaisuuteen. Laanilan ja Tuohimaan teollisuusalueilla on valmis kunnallistekniikka.

Muut maa-alueet
Kunta on myds vuokrannut jonkin verran maa-alueita turvetuottajille turvetuotantoa varten seka peltoa
maanviljelijéille.

Kunnossapitokalusto:

Jokaisella kylall4 on vaadittava kalusto, joka tarvitaan kunnan hoitoon jadvien luontokohteiden ja kiin-
teistdjen kunnossapitoon. Lisaksi rakennusmiehilld on kiinteistdjen rakentamiseen ja kunnossapitoon liit-
tyvaé kalustoa. Ulkoistamisen seurauksena tarpeetonta kalustoa myytiin pois huutokaupalla.

Rakennukset:
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Tilapalvelut huolehtii kunnan omistamien kiinteistdjen yllapidosta, teknisesta kunnossapidosta ja sii-
vouksesta. Sisdpuolisissa toissé tullaan kiinnittdm&an huomiota kayttdvesijérjestelmien, ilmastoinnin ja
automaation kuntoon ja toimivuuteen. Paloilmoitinjérjestelmid uusitaan véhitellen osoitteelliseksi, ot-
taen huomioon rakennuksen kayttotarkoitus ja ilmoitinjarjestelmén iké.

Tarke&é ettd tulevaisuudessa kunnossapito- ja hoitotoimet on suunnattu oikein kiinteistjen kaytto tule-
vaisuudessa huomioiden.

Kunnan rakennusten kunnossapidosta huolehtivat laitosmiehet, kun taas kiinteistdjen ulkoalueiden hoi-
toty6t on ulkoistettu. Rakennustoita ostetaan osaksi ulkopuoliselta palvelun tuottajalta.
Investoinnit kilpailutetaan aina erikseen.

Asuinrakennukset:
Asuntotoimen tehtéavéana on yllapitaa riittdvaa kunnallista vuokra-asuntokantaa tyydyttdméaéan vuokra-
asuntojen kysynta Siikalatvan kunnan alueella.

Asuntotoimen pitad kyetd vastaamaan my0ds nopeisiin asunnon tarpeisiin.

Asuntojen vuokrat tulee méaritella siten, ettd poistot ja korot huomioiden asuntotoimi vastaa omista kus-
tannuksistaan.

Puhdistuspalvelut:

Puhdistuspalvelut tarjoaa eri hallintokuntien tarvitsemat yllapito- ja perussiivoustehtavat tehokkaasti ja
laadukkaasti mitoituksen ja sovitun laadun mukaisesti.

Yllapitosiivous on saannéllisesti paivittdin tai viikoittain tapahtuvaa siivousta, jonka tavoitteena on séi-
Iyttaa tilojen sovittu puhtaustaso. Perussiivous on harvemmin tapahtuvaa siivousta, jolla poistetaan pint-
tynyt ja kiinnittynyt lika, jota ei yll&pitosiivouksella saada enéd poistettua. Perussiivouksen avulla saadaan
palautettua tilaan sovittu puhtaustaso.

Tavoitteena on tilojen siisteys, viihtyisyys, hygieenisyys ja turvallisuus. Siivouksella pyritédan sailytta-

maén tilat ja pintamateriaalit mahdollisimman pitkaén hyvéssé kunnossa.

Jatehuolto:

Kuntien yhteinen yhtié Vestia Oy vastaa Siikalatvan kunnan jatehuollosta.

Kunnan alueella on neljé lakkautettua kaatopaikkaa Pulkkilassa, Rantsilassa, Kestildssa ja Piippolassa.
Velvoitetarkkailut lakkautetuilla kaatopaikoilla ovat k&ynnissa. Ely on tehnyt vuoden 2018 aikana tar-

kastukset Piippolan ja Pulkkilan kaatopaikoilla.

TAVOITTEET 2020

TOTEUTUMINEN 2020

Pelastustoimi:
Uuden Pulkkilan paloaseman suunnittelu on kdynnissa, ja uuden
aseman pitaisi valmistua Laanilaan vuoden 2020 aikana.

Uuden paloaseman muutos ja laajennusty6t aloitettiin
Laanilan halliin syksyll4 2020. Paloaseman laajennus
ja muutostyot valmistuvat 5/2021.

Teknisen toimen hallinto:

Kunnanvaltuuston vuodelle 2020 hyvaksyman investointiohjelman
toteuttaminen laadukkaasti ja taloudellisesti (sisaltden suunnittelun,
kilpailutuksen ja rakennuttamisen)

Vuoden 2020 suurimmat investoinnit siirtyivat uuden
kouluverkko paatoksen myota vuodelle 2021.

Kaavoitus ja maankayttd:

Kestilan kk. osayleiskaava ehdotuksena valtuustoon syksylla 2019.

Piippolan kk. osayleiskaava on tullut vireille vuonna
2020 ja luonnos tulee nahtéville 2021 saman aikaisesti
Kestilan kk. osayleiskaavan ehdotus kanssa.

Rantsilan asemakaavan muutoksen luonnos oli tarkoi-
tus tuoda nahtaville loppuvuodesta, mutta se on nyt
jaéssa VT4 Pulkkila- Haurukyld suunnittelu hankkeen
johdosta. Rantsilan Tuohimaan asemakaavan muutos
ja véhdinen laajennnus tuli vireille ja valmistui vuoden
2020 aikana.
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Tyollistdminen:

Eri-ikaisille pitk&an tydttdmana olleille jarjestetddn tyo- ja yksilo-
valmennusta Rantsilan ja Pulkkilan tydpajoilla huomioimalla toi-
menpiteisiin osallistuvien toiveet toiminnan jarjestamisessa.

- Palkkatukityopaikkoihin pyritd&n saamaan n. 30 hl6/ vuosi

- Kuntouttavaa tydtoimintaa jarjestetddn n. 50 hlg / vuosi

- Tyokokeilupaikkoja n. 5 hl6 /vuosi

Tyéllisyyspalvelut toimii kunnan palkkatukipaikkojen koordinoi-
jana, vastaa kunnan tydmarkkinatuen kuntaosuuslistan seurannasta/
toimenpiteistd seka tukee kehittdmiskeskuksen hallinnoiman Kyvyt
kayttoon-hankkeen (2018-2020) tydllistamistoimia.

Palkkatuella kunnan yksikdissé 22 hlga.
Tyodkokeilussa kunnassa 3 henkil64 ja Ruokapalve-
luilla 3 henkil6a

Kuntouttavassa tydtoiminnassa 44 henkil6, lisaksi
tyOpajat tarjoavat sosiaalista kuntoutusta Mehil&isen
asiakkaille sekd tydssaoppimispaikkoja opiskelijoille.

Kyvyt kéyttoon-hanke sai jatkoa 30.6 2021 asti ja
TYSO-hanke (2020-2023 seka Haapaveden kaupungin
hallinnoiman Virikevieraat ja kylatalkkarit-hanke
(2019-2021) tukee kunnan tyollistamistoimia.

Liikennevaylat:
Erityisesti panostetaan tienhoidossa ja tievalaistuksen uusimisessa

kokoojakatuihin ja kevyen liikenteen véyliin. Tulevaisuudessa jou-
dutaan kiinnittdmaan yha enemman huomiota teiden kuivatusraken-
teiden toimivuuteen. Kaavateiden rakentamiseen on

vuosittain talousarviossa maararaha.

Tievalaistuksia ei uusittu

Teité paallystettiin seuraavasti: Keinontie, teollisuus-
tie, Kangastie ja Harméntie

Puistot ja yleiset alueet:

Taajamien puistoalueilla ja tienvarsilla olevat puuryhmaét ja pensais-
tot siistitaan.

Kylékuvia parannetaan yhteistydssa esim. kylayhdistysten kanssa.
Léhiliikuntapaikkojen vélineistdn kunnossapidossa ja uusimisessa
huomioidaan eri-ikdisten kayttajaryhmien tarpeet.

Léhiliikuntapaikkojen vélineistda tarkistetaan ja uusitaan tarpeen
mukaan. Gananderin koulun pihalle toteutetaan lahiliikuntapaikka.

Puisto ja tiealueita on siistitty

Léhiliikuntapaikka on rakennettu

Liikunta ja ulkoilualueet:

Liikuntapaikkojen hoidon tasossa noudatetaan yhdessa liikuntapal-
veluiden kanssa laadittua ohjeistusta.

Liikuntapaikoille hankitaan opastetaulut ja kuntoratojen viitoitusta
parannetaan.

Opastetauluja on tehty.

Maa- ja metsaalueet:
1. Puuta myydaan 300.000 euron edesté
2. Metsien hoito tehddan metsataloussuunnitelmien mukaan

Puukauppaa toteutui 334000 euron edesta.
Metsanviljelyd, taimikonhoitoa, lannoitusta, kunnos-
tusojitusta ja metsateiden rakentamista tehtiin metséta-
loussuunnitelmien mukaisesti. Kustannuksia niisté ai-
heutui 113200euroa.

Kunnossapitokalusto:

Kunnossapitokalustoa uusitaan ottaen huomioon toimintaymparis-
tossa tapahtuvat muutokset. Ulkoistaminen vaikuttaa vahentévésti
kalustotarpeeseen.

Tarpeetonta kalustoa on myyty

Rakennukset:

Kaytosta poistettavista rakennuksista on tehty myynti -ja purkusuun-
nitelma. Tavoitteena on suunnitelman taytantéonpano. Kayttome-
noista kiinteistdjen sisdpuolella joudutaan tekemé&&n korjaustoitd

Myyntisuunnitelmaa toteutetaan tulevina vuosina.
Kestildssa raitin varren kiinteistd on maalattu.
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kouluilla ja sosiaalitoimen kiinteistdissd. Kylaraittien ilmeen kohot-
taminen tapahtuu tekemélla maalauskorjausta raittien varrella oleviin
kunnan Kiinteistoihin.

Kiinteistéjen kunnossapitohenkilstdlle annetaan koulutusta raken-
nuksen korjaustarpeiden havainnoinnista.

Tavoitteena on Kkiinteist6hallintaohjelmiston entistd aktiivisempi
kayttd korjauskohteiden esille tuomiseksi, jotta kunnossapito ja vuo-
sikorjaukset tulevat oikea-aikaiseksi.

Asuinrakennukset:

Kunnan omistamien asuntojen hyva kéyttoaste; 90 %.
Asuntojen kunnon ja kayttokelpoisuuden sdilyttaminen.
Varautuminen asuntojen korjauksiin asukkaiden vaihtuessa.
Tiinanméen rivitalon mahdollinen purkaminen.

Puhdistuspalvelut:
Jatketaan edelleen siivoustydnlaadun jatkuvan seurannan kehitté-
mistd. Pulkkilan uuden koulun puhtaanapidon suunnittelu.

Lomautusten, irtisanomisten seka koronan vuoksi siir-
retty tuleville vuosille.

Kiinteistohallintaohjelman kayttoa on pyritty tehosta-
maan

Asuntojen koko vuoden kayttdaste 76,89%.
Rantsilan Rantussa kaksi asuntoa remontoitu vesiva-
hingon vuoksi.

Tiinanméen rivitaloa ei ole purettu.

Pulkkilan koulu hanke ei toteutunut. Toimitilahuolta-
jien ulkoistuspéatos tehtiin v.2020, ulkoistus v. 2021
alusta.

Jatehuolto:

Kaatopaikkojen tarkkailuohjelmia on tarkoitus keventaa. Ehdotus
kaatopaikkojen uusista kevennetyista tarkkailuohjelmista on lahe-
tetty ELY:lle 16.6.2016. (Kustannusséasto, kun véhemman tarkkai-
lua). Kevennetyt tarkkailuohjelmat on otettu kayttéén 2018.

Kaatopaikkojen tarkkailua jatkettu tarkkailuohjelman
mukaisesti.

Suoritetietoja:

Teknisen toimen hallinto:
Resurssit:
tilalle on perustettu rakennusmestarin virka
Tyéllistaminen:

Resurssit: Tyollistamisvastaava ja 2 pajachjaajaa

Asuinrakennukset:

Kunnallistekniikan insindori ja 1,7 toimistosihteerid. Kunnallistekniikan insindorin virka on lakannut,

Vuokra-asuntokdyttssé vuonna 2020 52 vuokra-asuntoa ja Piippolassa kaksi oppilasasuntolaa.

Vuokra-asunnoista 15 sijaitsee asunto-osakeyhtitissa.
o Kestild 12 asuntoa, joista 6 osaketta
e Piippola 17 asuntoa

e Pulkkila 7 asuntoa, asunnoista kaksi on koulutoimen kéytossé

o Rantsila 16 asuntoa, joista 9 osaketta

Vuokrat kunnan omistamissa asunnoissa vaihtelevat valilla 5,81-7,94 €/m2.
Vuokrat kunnan omistamissa osakkeissa vaihtelevat valilla 3,39-8,54 €/m2
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SIVISTYSLAUTAKUNTA

500

KOULUTOIMI
Toiminta-ajatus:

Koulutoimen hallinto:

Tavoitteena on sivistyksellisten perusoikeuksien turvaaminen jokaiselle lapselle, oppilaalle ja opiskeli-
jalle hénen kykyjensa ja erityisten tarpeidensa mukaan. Esi- ja perusopetuksen lahtdkohtina ovat laadu-
kas ja turvallinen lahikoulu seka yhtendinen peruskoulu.

Koulutoimen hallinto vastaa kehittdmishankkeiden hallinnoinnista, koordinoinnista ja raportoinnista.

Joukkoliikenne:

Takseilla ajettavan asiointiliikenteen ja ostettavien linja-autovuorojen avulla mahdollistetaan kunnan
kaikkien asukkaiden asiointi kirkonkylill4 ja kuntakeskuksessa. Linja-autoliikenteen reittien ostolla pai-
kataan ostoliikenteen ja ns. itsekannattavien vuorojen véheneminen alueella.

Peruskoulut:

Peruskouluissa tarjotaan kaikille peruskouluikéisille kattavat ja laadukkaat perusopetuspalvelut. Taataan
lapsen oikeus turvalliseen ja tasavertaiset edellytykset antavaan opetukseen siten, ettd kaikki oppilaat saa-
vuttavat jatko-opintojen edellyttdmét valmiudet.

Kerhotoiminta:

Koulun kerhotoiminnalla tarkoitetaan perusopetuslain (628/1998) 47 §:ssd ja perusopetuksen opetussuun-
nitelman perusteissa (Opetushallitus 2014) maariteltyd perusopetuksen yhteydessé oppilaille jarjestetta-
vaa kerhotoimintaa.

Lukio:
Siikalatvan lukion tavoitteena on antaa monipuolinen ja tasokas pohja seka ylioppilaskirjoituksissa me-
nestymiseen etté jatko-opintoihin.

Oppilas- ja opiskelijahuolto:

Oppilas- ja opiskeluhuoltolain 9 § mukaan oppilaitoksen sijaintikunta vastaa opiskeluhuollon psykologi-
ja kuraattoripalvelujen jarjestamisesta alueellaan sijaitsevien esi- ja perusopetusta, lukiokoulutusta ja am-
matillista peruskoulutusta antavien oppilaitosten opiskelijoille heidan kotipaikastaan riippumatta.

Aamu- ja iltapaivatoiminta:

Perusopetuslain 48 a § mukaan aamu- ja iltapdivatoiminnan tavoitteena on tukea kodin ja koulun kasva-
tusty6té seka edistad kodin ja koulun kasvatustyota seké lapsen tunne-eldman kehitysta ja eettista kasvua.
Otettaessa lapsia aamu- ja iltapdivatoimintaan heihin on sovellettava yhdenvertaisia valintaperusteita.

Esiopetus:

Siikalatvan Hovin koululla jérjestettdvassa esiopetuksessa tuetaan lapsen kouluvalmiuksien saavuttamista
ennen perusopetuksen alkamista tutustumalla lapsen omaan elinympéristoéon menetelmind leikki, tutki-
minen ja havainnointi.

TAVOITTEET 2020

TOTEUTUMINEN 2020

Hallinto:

Pulkkilan alakoulun / monitoimitalon hankkeen suunnittelu yhdessé
kirjasto- ja liikuntatoimen kanssa.

Koulutoimen hallinto vastaa kehittdmishankkeiden hallinnoinnista,
koordinoinnista ja raportoinnista. Vuonna 2020 jatkamassa on hanke
koskien varhaisen kielenopetuksen tutor-opettajien palkkaamista ja
taydennyskoulutusta. Aiemmin rahoitusta saaneista hankkeista jatka-
vat edelleen. koulujen kerhotoiminta, lukion Liikkuva opiskelu seké
tasa-arvoa edistévat toimenpiteet, erityisopetuksen laadun kehittdmi-
nen ja koulunk&yntiavustajien palkkaaminen.

Hallinto:

Pulkkilan alakoulun hanke pééttyi ja se ratkaistiin osana
kouluverkkoa.

Koulutoimen hallinto vastaa kehittdmishankkeiden hal-
linnoinnista, koordinoinnista ja raportoinnista. Vuonna
2020 jatkui hanke koskien varhaisen kielenopetuksen
tutor-opettajien palkkaamista ja tdydennyskoulutusta.
Myds hankkeet koulujen kerhotoiminnasta, lukion
Liikkuva opiskelu, tasa-arvoa edistdvat toimenpiteet
jatkuvat edelleen. Liséksi meneilld&n on korona-avus-
tushankkeet seké perusopetukseen, ettd lukiolle. Lukio
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on mukana my®s 1.9.2020 alkaneessa Uuden osaamisen
lukio-UuLops hankkeessa.

Joukkoliikenne:

Kunta vastaa itse Ely-keskuksen hankintojen ulkopuolelle ja&véstéa
kunnan sisdisestd linja-autoliikenteesté sekd asiointiliikenteesta.
Julkisen liikenteen vuorojen véhentyessé lisadntyy kunnan ostamien
asiointivuorojen kayttd. Asiointiliikenteitd kayttavat erityisesti
ikdantyneemmat kuntalaiset.

Sivistyslautakunnan hyvéksymat joukkoliikenteen ostosopimukset
uusittiin vuonna 2018. Ostosopimukset tehtiin kolmeksi vuodeksi
siten, etté niitd voidaan tarkistaa 1. vuoden jalkeen tulevana kahtena
sopimusvuonna. Ajokausi / sopimusvuosi 2019-2020 on uuden so-
pimuskauden toinen kunnan ostamille asiointi- ja koululaisliiken-
teen vuoroille. Joukkoliikennesuunnitelma tarkistettiin ajan tasalle
alkukesallg 2018.

Koronan vuoksi kuljettajien kanssa neuvoteltiin sopi-
muksista kevadlla 2020. Liséksi optiovuodeksi tarkas-
tettiin joitain reitteja erityisesti lukion osalta hakien
séastoja.

Peruskoulut:

Kaikki perusopetuksen vuosiluokat 1-9 ottavat uudet perusteet kéyt-
t66n vuonna 2019. Vieraan kielen opetusta on varhennettu luku-
vuodesta 2019-2020 alkaen ja tdmé tuo 1.-2. luokkien oppilaille yh-
den opetustunnin lisaa.

Peruskoulut ovat mukana seuraavissa erillista rahoitusta saaneissa
hankkeissa.

1. Koulujen kerhotoiminta

2. Tasa-arvoa edistavat toimenpiteet, erityisopetuksen laadun
kehittaminen ja koulunkayntiavustajien palkkaaminen
(avustusta saatu koulutuksiin ja koulunkéyntiavustajien
palkkaamiseen)

3. Taidetestaajat -hanke kaikille 8. luokkien oppilaille

4. Perusopetuksen 1.-2.- luokkien vieraan kielen opetusta
koskeva tdydennyskoulutus ja tutorointi

Oppimistapoja laajennetaan ottamalla kéytt6on digitaalisia oppimis-
ymparist6ja. Koulujen tietokonelaitteistoja uusitaan tdméan johdosta
hankkimalla perinteisten pdytakoneiden sijasta kannettavia ja tab-
lettitietokoneita.

Investointeihin esitetddn Aleksanterin koulun sekd Kestilan perus-
koulun ja Pentti Haanpdéan koulun kattojen korjauksia ym. peruskor-
jausta erillisen esityksen mukaisesti.

Peruskoulu:

Peruskoulut ovat olleet mukana seuraavissa erillista ra-
hoitusta saaneissa hankkeissa.

Koulujen kerhotoiminta

Tasa-arvoa edistavat toimenpiteet

3. Taidetestaajat 8.luokkien oppilaille
Perusopetuksen 1.-2.luokkien vieraan kielen
opetusta koskeva tdydennyskoulutus ja tuto-
rointi.

5. Etdopetuksen jalkeisen tuen hankkeessa

PONE

Digitaalisia oppimisympdristoja otettiin laajemmin
kayttoon kevaalla 2020 etdopetuksen aikana. Koulujen
tietokonelaitteistoja on hankittu lisaa.

Aleksanterin koulun, Kestilan peruskouluun ja Pentti
Haanpaan kouluun ei ole investoitu, koska vuonna 2020
tehtiin kouluverkkoratkaisu, jossa koulut poistuvat kay-
tosta tietyn ajan kuluessa.

Kerhotoiminta:

Koulun kerhotoiminta on oppituntien ulkopuolista harrastus- toimin-
taa. Kerhotoiminnan jarjestamisen periaatteet kirjataan paikalliseen
opetussuunnitelmaan ja koulun vuosittaiseen lukuvuosisuunnitel-
maan.

Kerhotoiminnalla pyritddn kokonaisvaltaisesti tukemaan oppilaiden
kasvua ja kehitysta ja parannetaan kouluviihtyvyytta.

Kerhotoiminta:

Kerhotoimintaa on pystytty jonkin verran jarjestaméan
kouluilla

korona -pandemiasta huolimatta.
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Koulujen oppilaat/oppilaskunnat sekd koulukuraattorit ja oppilas-
huoltoryhmat osallistuvat kerhotoiminnan kehittdmiseen ja esittavat
toiveita sisallosta.

Kerhotoiminta on vakiintunut osaksi peruskoulujen toimintaa. Ker-
hotoimintaa on Siikalatvan kunnassa kaikilla neljalla kylalla (Kes-
tila, Piippola, Pulkkila, Rantsila). Opetushallitukselta on haettu ja
saatu rahoitusta hyvaksyttyihin kokonaiskustannuksiin 70 %.

Lukio:

Uusi lukiolaki on tullut voimaan 1.8.2019 ja se lisaa yhteistyon
mahdollisuuksia muiden keskiasteen oppilaitosten seké korkeakou-
lujen kanssa.

Opiskelijoiden osallistaminen ja ohjaaminen vaikuttamaan myontei-
sesti oman oppimisympéristonsa kehittdmiseen ovat keskeisid tavoit-
teita tulevaisuuden lukiokoulutuksen toteuttamisessa.

Lukion markkinointiin panostetaan edelleen. Koululta on mukana
delegaatio jokaisessa koulutus- ja/tai jatkokoulutusillassa alueel-
lamme. Jedu Piippolan ja Siikalatvan lukion yhteisen opinto-ohjaa-
jan myota pystymme vastaamaan uudella tavalla opiskelijoiden opin-
tojen aikaiseen ohjaukseen.

Siikalatvan lukion on mukana tutor -hankkeessa yhteistydssé alueen
muiden lukioiden kanssa. Lisdksi rahoitusta on saatu Liikkuva opis-
kelu —hankkeelle.

Siikalatvan lukion on mukana Liikkuva opiskelu -hank-
keessa sekd Uuden osaamisen lukio- hankkeessa.

Uuden osaamisen lukio -hankeen péaatavoite on, ettd
alueen lukioilla on vahvat elinkeino- ja korkeakouluyh-
teydet ja ne tekevat jatkuvaa ja kiintedd verkostoyhteis-
tyota keskenddn seké hanketoimijoiden kanssa.

Lukiota markkinoitiin paljon kevaalla 2020, mika tuotti
hyvin hakijamaaran.

Oppilas- ja opiskelijahuolto:

Kunnalla tulee olla tarjolla sen alueella sijaitsevien oppilaitosten
opiskelijoille kuraattorin, vastaavan kuraattorin sek& opiskeluhuol-
lon psykologipalvelut. Kunnan tulee jarjestaa lain mukaiset palvelut
kaikille sen alueen oppilaitosten opiskelijoille riippumatta oppilai-
toksen yllapitajasta.

Siikalatvalla tdmé tarkoittaa sitd, ettd kunta vastaa myds Jedu Piip-
polan kuraattoripalveluista lukion kanssa yhteisell& kuraattorin toi-
mella.

Muissa kunnissa kirjoilla olevien opiskelijoiden kéayttamat opiskeli-
jahuollon palvelut laskutetaan kotikunnilta.

Lakisaateisten madraaikojen tayttdminen vaikuttaa kunnan henkilos-
tomitoitukseen. Kunnan on jarjestettdva oppilaille ja opiskelijoille
mahdollisuus pééstd henkilokohtaisesti keskustele-maan opiskelu-
huollon psykologin tai kuraattorin kanssa viimeistaan seitseméntena
koulun tai oppilaitoksen tydpaivana sen jalkeen, kun oppilas tai opis-
kelija on sitd pyytanyt. Kiireellisissd tapauksissa mahdollisuus kes-
kusteluun on jarjestettdva samana tai seuraavana tyopaivana.

Koulupsykologin palveluja ostetaan yksityiselta palveluntuottajalta.
Vastaavana kuraattorina toimii kunnan johtava sosiaalityontekija.

Oppilashuollon tarjoaminen kunnassa on tapahtunut la-
kisdateisesi. Korona lisasi oppilashuollon tarvetta kou-
luissa ja siihen myds resursoitiin erityisesti lukiossa.
Kunnan oppilashuoltoryhma késitteli asioita kunnan ta-
solla ja koulukohtaiset ryhmét paikallisesti.

Aamu- ja iltapdivatoiminta:
Toiminta jarjestetddn kunnan omana toimintana perusopetuslain mu-
kaisesti 1.-2. luokkien oppilaille seka erityisen tuen paatoksen saa-
neille oppilaille luokilla 3.-9.

Aamu- ja iltapdivatoiminta toteutuivat suunnitellusti
vuonna 2020.
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Paivittainen toiminta-aika on koulupdivinad klo 8.00-16.00. Kesti-
lassé ja Piippolassa toiminta jarjestetdan perusopetuksen toimesta.

Koululaisten aamu- ja iltapéivatoiminnassa otetaan huomioon kou-
lupdivén kulku ja toimintaa suunnitellaan lapsilahtdisesti. Toiminnan
sisallgissa kiinnitetddn erityistd huomiota leikkiin, luovaan toimin-
taan ja myonteisiin eldmyksiin riittdvié lepohetkid unohtamatta. Ta-
voitteena on tukea lapsen itsetunnon kehitysta ja vahvistaa vuorovai-

kutustaitoja.

Esiopetus:

tuen

taista hyvinvoi

Esiopetusta jarjestetdan koulutoimessa Hovin koululla.

Tarvittaessa esioppilaille tehd&én yleisen, tehostetun tai erityisen
suunnitelma sekd henkilokohtainen oppimissuunnitelma
HOJKS. Tukea suunnitelmien tekoon ja toteuttamiseen saadaan kou-
lun erityisopettajalta.

Kunnan oppilashuoltosuunnitelma tukee esiopetuksen kokonaisval-

ntia ja edistdd moniammatillista yhteisty6ta.

Suoritetietoja:

Joukkoliikenne:

Tarjouskilpailussa vuosille 2018-2021 kilpailutettuja sopimuskohteita / reitteja kunnan asiointi- ja koulukuljetuksissa

yhteensé on 31.

Peruskoulut:

Oppilasmaarat laskentapéivana 20.9.2019:

Kestilan peruskoulu

Pentti Haanpé&én koulu

Pulkkilan peruskoulu

Hovin koulu

Aleksanterin koulu

Gananderin koulu

Yhteensa 542 (sis. 4 esiopetuksen oppilasta)

Siikalatvan lukio

Oppilasméaarat laskentapéivana 20.9.2020

Kestilan peruskoulu

Pentti Haanpaan koulu

Pulkkilan peruskoulu

Hovin koulu

Aleksanterin koulu

Gananderin koulu

Yhteensé 518 (sis. 2 esiopetuksen oppilasta)

Siikalatvan lukio

120 (sis. 7 Jopo-luokan opp.)
53

143
31 (sis. 4 esiopetuksen oppilasta)
95

100

71

109 (sis. 7 Jopo-luokan opp.)
53

141
27 (sis. 2 esiopetuksen oppilasta)
87

101

91
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VARHAISKASVATUSPALVELUT

Toiminta-ajatus:

Siikalatvan kunnassa tarjotaan joustavat ja laadukkaat varhaiskasvatuspalvelut kunnan lapsiperheille
kuuntelemalla perheiden toiveita ja tarpeita. Oppimisen iloa vaalitaan luomalla kannustava ilmapiiri las-
ten ja aikuisten kesken. Esiopetuksessa tuetaan lapsen kouluvalmiuksien saavuttamista tutustumalla lap-
sen omaan elinympéristdon leikkien, tutkien ja havainnoiden. Koululaisten aamu- ja iltapdivatoiminnassa
tarjotaan sopivasti toimintaa ja rentoa yhdessdoloa seké aikuisen lasnaoloa pienille koululaisille lisaten
lasten turvallisuuden tunnetta. Lapsen kasvun, kehityksen ja oppimisen tukeminen yhdessé vanhempien

kanssa yhteen hiileen puhaltaen on toiminnan perusta.

TAVOITTEET 2020

TOTEUTUMINEN 2020

Toiminnalliset ja mééralliset tavoitteet
1.

Varhaiskasvatuspalveluiden tarjoaminen alle kouluikéisille
lapsille l1ahipalveluna kaikilla kirkonkylilla

- yllattava tarve -> 2 vkoa, ennalta tiedetty tarve -> 4 kk

Palvelujen tarjoaminen kouluikaisille ap-ip —toiminnassa n.
8-16.00; paivahoitona erityisin perusteluin.

Palvelupolun  toimivuuden  kehittdmistd  prosesseja
avaamalla ja tehtdvdkuvia muokkaamalla jatketaan ->
erityisen tuen prosessi selkeaksi

Vuorohoidon tarjoaminen tarvetta vastaavasti

Kestilan uuden paivakodin tilojen suunnittelu

Varhaiserityisopettajan palveluiden ostaminen yksityiselta
palveluntuottajalta tarvetta vastaavasti.

Lasten kotihoidon ja yksityisen hoidon tuen maksaminen
alle  kolmivuotiaiden lasten perheille, jotka eivat
saannollisesti  kaytd kunnallisen varhaiskasvatuksen
palveluja

Sijaiskustannusten vahentdminen, vuosikustannukset

< 74000 €
Uuden varhaiskasvatuslain vaikutukset; eri koulutustaustan
omaavien tyontekijoiden roolit ja tehtavéat

Laadulliset tavoitteet
1.

Monialainen yhteisty6 eri toimijoiden kesken mm. Lapset
puheeksi-, neuvonpito- ja palveluohjauksen
toimintamalleja kayttden ja kehittden ennaltaehkaisevassa
tydssa ja varhaisessa tukemisessa

- yhteisten suunnittelu- ja arviointitilaisuuksien maéra
- oppis-ryhmien palaverit (yhteiséllinen oppilashuolto)

Lapset puheeksi -toimintamallin mukaisten keskustelujen
tarjoaminen varhaiskasvatuksessa 3- ja 6-vuotiaiden lasten
vanhemmille ja muille tarpeen mukaan

- kaytyjen keskustelujen maéara

- koulutettujen méaara (%) kasvatusvastuussa olevasta
hlékunnasta

Lasten ja perheiden oikea-aikaisesta tuen

paésemisesta huolehtiminen

piiriin

1.Varhaiskasvatuspalvelut on jérjestetty lainmukai-
sissa madraajoissa. Ap- ja Ip-toiminta-aikojen ulko-
puolella koululaisia 0-3 lasta toimintakauden eri ai-
koina.

2. Palvelupolun toimivuutta ei koronan vuoksi eh-
ditty avaamaan.

3.Vuorohoitoa on jérjestetty kaikissa péivakodeissa.
4. Kestilan paivakodin suunnittelussa pidettiin kes-
kustelutilaisuudet seka varhaiskasvatuksen perheille
ettd Kestilan kylan asukkaille. Kouluverkkopéatdk-
sen yhteydessd paadyttiin siihen, ettd Kestilan ala-
koulun suunnittelussa huomioidaan varhaiskasva-
tuksen tarvitsemat tilat. Valtuusto teki paatoksen
16.12, ettd Kestil&an rakennetaan uusi koulu, johon
tulee alakoulu ja varhaiskasvatuksen tilat.

5. Veo:n palveluja ostettiin Valteri Tervavaylan
koululta hintaan 473 €/pv, 4 pv/kk.

6. Lasten kotihoidontuki / ks. taulukko.

7. Sijaiskustannukset ovat samalla tasolla kuin v.
2019: 149 600 e/vuosi. Tarve palkata pitkiin virka-
ja tyOvapaisiin lakisaateinen henkildkunta.
8.El&kditymisen myoté pyritadn vaikuttamaan, ettd
varhaiskasvatuksen opettajien, sosionomien ja las-
tenhoitajien méaarat suhteessa toisiinsa kehittyvét ta-
saisesti.

Laadulliset tavoitteet

1. Eri toimijoiden yhteisty6 vaheni huomattavasti
Covid 19 toimenpiteiden vuoksi.

2. Lapset puheeksi keskusteluja tarjottiin 46 ja kdy-
tiin 11. Lapset puheeksi-toimintamalliin koulutus
jarjestettiin kevaalla 10 hlélle ja syksylla kertausilta-
péivét etdyhteydelld 13 aiemmin kouluttautuneelle.
3.Neuvonpidoille ei ole ollut tarvetta varhaiskasva-
tuksessa eika esiopetuksessa.

4. Ateriapalvelut toteutti ruokapalvelukyselyn syk-
sylla seka lapsille ettd henkilokunnalle. Tuloksien
pohjalta palvelua ajankohtaistettiin.

5. Koulutuspéivien toteutuminen 1 / vuosi/ hld. Ko-
ronan vuoksi kokopéivén kestévét koulutukset vahe-
nivat, mutta etdyhteydelld jarjestettyihin muutaman
tunnin koulutuksiin osallistumien lisdéntyi. Kehitys-
keskusteluja ei paésty pitdméaén kattavasti. Tydnoh-
jauksen avulla pyrittiin tukemaan tydntekijoiden
jaksamista tarvittaessa.

Covid 19 vaikutti &killisesti kevaalla ja lapset vahe-
nivét hoidosta. Varhaiskasvatuksessa toteutettiin
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- neuvonpitojen maard, jossa aloitteen tekijana | kahden viikon lomautuksia, mikali lapsimééara sen
varhaiskasvatus salli.

Henkilokunnan jaksaminen on ollut kovilla Covid

19 ohjeistuksien mukaan toimiessa lasten ja van-

hempien kanssa.

4. Vanhempien osallisuudesta ja vaikuttamisen
mahdollisuudesta huolehtiminen/aktivoiminen

- asiakaskysely, arvioinnin kehittdminen
5.  Tyobntekijoiden ammattitaidon ja hyvinvoinnin tukeminen.

Henkilostokyselyn 2019 tulosten perusteella psykososiaali-
set riskit varhaiskasvatuksessa ovat kasvaneet. Vahvuuksia
tuetaan ja kehittdmiskohteisiin suunnataan voimavaroja.

Varhaiskasvatuksen vahvuudet:

- 0saaminen ja vastuunjako, suoriutuminen tyosta ja
hallinnan tunne tilanteista, joita paivittdin kohtaa

- selkeat tavoitteet

- vaikuttamisen mahdollisuus oman tyén suorittamiseen
ja arjessa tehtaviin paatoksiin

- tuen saaminen tydtovereilta ja l&hiesimieheltd

- tyGtyytyvaisyys

Kehittdmiskohteet:

- kiusaamisen ennaltaehkaisy ja sovittelu
->tavoitteena epdasiallisen kohtelun nollatoleranssi.

- resursseista sopiminen —> stressin vahentaminen

- rohkaisu, kannustus ja innostaminen mielipiteitten
ilmaisuun -> ilmapiiri ja keskindinen arvostus

- palkitseminen
- tyontekijoista huolehtiminen

Kyselyn tulokset ohjaavat koulutus ja tyénohjauksen suun-
nittelua ja kohdentamista kehitettaviin asioihin. Kehityskes-
kustelut kdydaan jokaisen tydntekijan kanssa vuosittain.

- koulutus/valmennuspéivét 3pv/vuosi/hld

- tyonohjauksen méaré/véhintddn 1 yksikkd/vuosi

Tunnusluvut

Kustannustehokkuus tp 2017 tp2018 ta2019 ta2020 tp 2020
Lasten toimintapéivien 25932 26266 24700 25000 21210
madra (sis.varatut paivat)

Ostopalvelupdivat/vuosi 337 10 300 400 528
Hoitopéivénhinta €/pv 79,77 78,23 < 86,59 <78,23 84,07
Toiminnan laajuus

0-5 —vuotiaat paivahoi- 123 146 127 128 131

dossa 31.12.

- Kestild 17 28 24 24 20

- Piippola 32 28 27 24 26
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- Pulkkila 45 50 38 40 40

- Rantsila 29 40 38 40 45
Esiopetusoppilaat 20.9.

- pelkka esiopetus 38 23 22 22 30

- esiopetus +pdivahoito | 22 19 21 21 31

- Kestild 7 9 9 13 20

- Piippola 10 9 9 8 9

- Pulkkila 20 14 15 14 18

- Rantsila 23 10 10 8 14
Paivakotien esiopp. yht. 60 42 43 43 61
Koululaiset péivahoi- 3 3 0 2 1
dossa/vuosi 31.12.

Koulul. ap-ip-toiminnassa | 16 20 19 18 14
péivékodeissa 20.9.

- Pulkkila 6 5 6 7 7

- Rantsila 10 15 13 11 7
Lapsia palvelun piirissa 199 208 189 189 206
yhteensa

Henkildstomaara 31.12. 45 44,85 45,35 46,55 45,75
- esimiehet 35 3,35 3,35 3,55 2,75
- lastentarhanopettajat 10,5 10 11 0 0

- varhaiskasv.opettajat 12 12,5
- lastenhoitajat 18 20,5 20 20 20,5
- ryhmdperhepdivdhoit. | 1 0 0 0 0

- perhepéivéhoitajat 4 2 4 2 1

- avustava hlékunta 10 9 7 9 9
Suhdeluku: lapset/hoitaja 59 6,4 54 5,6 6,4
Ostopalvelun asiak- 5 2 3 5 7
kaat/vuosi

Lastenkotihoidontuen pii- | 105 95 100 95 82
rissé lapsia ka./kk/vuosi

Alle kouluikaisten lasten kokonaismaéara Siikalatvalla 31.12. 2016 -> 368 lasta ja 31.12.2017 ->353 ja 31.12.2018
->320 ja 31.12.2019 269

580

Siikalatvan syntyneet 31.12.2016 -> 42 ja 31.12.2017->49 ja 31.12.2018 ->28 ja 31.12.2019 -> 34
Lahde: Sotkanet.fi

KULTTUURI-JA VAPAA-AIKATOIMI

Toiminta-ajatus:

Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimen hallinto:
Siikalatvan kunnan yleisten sivistyspalveluiden yllapitdminen ja edelleen kehittdminen siten, etta ne pys-
tytdan tarjoamaan kuntalaisille laadukkaina.

Nuorisotoimi:

Tukea lasten ja nuorten tasapainoista kasvua, harrastamista ja toimintaa luomalla heille turvallinen ja
virikkeellinen elinympérist6. Edistad osallisuutta ja parantaa vaikuttamismahdollisuuksia sek& kykya ja
edellytyksid toimia yhteiskunnassa. Jérjestda nuorille suunnattuja palveluja ja tiloja.

Liikuntatoimi:

Liikuntatoimi luo edellytyksia kunnan asukkaiden liikunnalle jérjestamalla liikuntapalveluja seka ter-
veyttd ja hyvinvointia edistavaa liikuntaa eri kohderyhmét huomioon ottaen, tukemalla kansalaistoimintaa
lukien seuratoiminta seka rakentamalla ja yll&pitamalla liikuntapaikkoja.

Kirjastotoimi:

Yleisten kirjastojen Kirjasto- ja tietopalvelujen tavoitteena on edistédd vaestdn yhdenvertaisia mahdolli-
suuksia sivistykseen ja kulttuuriin. Kirjastopalvelujen tehtdva on edistad tiedon saatavuutta ja kéyttoa,
lukemiskulttuuria ja monipuolista lukutaitoa sek& mahdollisuuksia elinikdiseen oppimiseen ja osaamisen
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kehittamiseen, aktiivista kansalaisuutta, demokratiaa ja sananvapautta. Tavoitteen toteuttamisessa l&hto-
kohtina ovat yhteiséllisyys, moniarvoisuus ja kulttuurinen moninaisuus.

Kulttuuri- ja museotoiminta:

Luoda edellytykset kunnan monipuoliselle kulttuurille. Kannustaa kuntalaisia, yhdistyksid ja yhteisoja
osallistumaan kulttuurin tuottamiseen seka jarjestaa yhteistydssé kulttuuritoimintaa kaiken ikdisille. Tun-

nistaa kulttuurin vaikutus kuntalaisen hyvinvointiin.

Kansalaisopisto:

Tarjota mahdollisuuksia aktiiviseen itsenséd kehittdmiseen ja oppimiseen. Laadukas tietojen, taitojen ja
oppimismahdollisuuksien tarjoaminen, luovuuden korostaminen, henkisen kehityksen edistaminen, kult-
tuuriperinteen vaaliminen ja elinik&isen oppimisen mahdollistaminen. Kansalaisopiston palvelut ovat laa-
dukkaita, edullisia ja helposti saatavilla. Kansalaisopisto on kuntalaisille hyvinvointia tuottavaa toimintaa.

TAVOITTEET 2020

TOTEUTUMINEN 2020

Hallinto:

Luodaan talousarvion puitteissa edellytykset liikunta- ja nuorisotoi-
men, kulttuuritoimen, kirjastotoimen sek& kansalaisopistotoimen to-
teuttamiseen ja kehittdmiseen.

Vapaa-aikapalvelujen avulla ylldpidetddn ja listaddn kuntalaisten
fyysistd ja henkista hyvinvointia. Luodaan kuntalaisille edellytyksia
tietojen, taitojen ja kansalaisvalmiuksien kehittdmiseen.
Vapaa-aikapalvelujen henkil6ston kanssa pidetaan saannéllisesti yh-
teisia palavereja, jossa suunnitellaan yhdessa tulevan vuoden tapah-
tumia.

Toteutunut koronarajoitukset huomioon ottaen.

Nuorisotoimi:

Edistd& nuorten hyvinvointia sek& antaa heille mahdollisuuksia ja
tukea omaan elamanhallintaan. Tukea ja aktivoida nuorten omaeh-
toista toimintaa ja vaikuttamista mm. nuorisovaltuuston avulla seka
www. nuortenideat.fi kautta. Jarjestad nuorille suunnattuja tapahtu-
mia, tilaisuuksia ja retkid yhdessé eri toimijoiden kanssa.

Yllapitaa ja kehittdéd nuorisotilatoimintaa siten ettd jokaisessa enti-
sessé kuntakeskuksessa on toimiva nuorisotila. Etsivan nuorisotydn
tavoitteena on vahvistaa Siikalatvan nuorten ja nuorten aikuisten
hyvinvointia, olla lasna nuorten keskuudessa, mahdollistaa turvalli-
nen aikuiskontakti kaikille nuorille ja tavoittaa tuen tarpeessa olevat
nuoret. Kohderyhména 15 — 29-vuotiaat.

Tukea nuorisoyhdistysten ja muiden yhdistysten nuorisotoimintaa
avustuksilla

Korona vaikeutti toiminnan jarjestdmista huomat-
tavasti. Kevaalla jarjestettiin lasketteluretki VVuo-
kattiin ja retki Karppa-peliin. Kesalla kolme lasten
paivéleirid Ristironkkelissa ja Paskokankaalla.
Nuorisotilat Kestilassa, Piippolassa, Pulkkilassa ja
Rantsilassa olivat avoinna tammi-, helmi- ja maa-
liskuussa seka syksylla syys-, loka- ja marras-
kuussa. Nuorisotoimen vastuulla oli nuorten kesé-
tyollistdminen ja tahan liittyvét toimet. Kunnan
omiin kesatydpaikkoihin ei pystytty tydllistiméan
koronan takia ketdén. Kesétyosetelilla tyota yri-
tyksista /yhdistyksista sai 12 nuorta ja 4H:n ke-
sayrittajyyssetelilla oman yrityksen toiminnasta
33 nuorta. Uusia 4H- yrittdjanuoria oli 11. Nuori-
sovaltuusto kokoontui kerran. Etsivan nuoristyon-
tekijan palkkaamiseen saatiin valtionavustusta

30 000 €. Asiakkaita oli vuoden aikana 23. Siika-
latvan 4H-yhdistysté avustettiin 24 000 eurolla.

Liikuntatoimi:

Edistaa kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta liikunnan avulla
Jérjestaa kaksi kertaa vuodessa kehonkoostumismittaukset.
Yl4pita4 ja kehittdd liikuntapaikkoja ja alueita yhdessé teknisen
toimen kanssa. Edistéd ja aktivoida eri toimijoiden kanssa kunta-
laisten liikuntaharrastuksia mm. jérjestamalla liikuntatapahtumia.
Tuottaa ostopalveluna mm. tuolijumppaa, kuntosalijumppaa, allas-
jumppaa. Tiivistad hallintokuntien vélista yhteisty6td. Koulutetaan

Liikuntatapahtumien ja kilpailujen jarjestdminen
jai véahaiseksi koronan takia. Kesalla jarjestettiin
kaksi yu:n Siikalatvacupin kilpailua ja yu:n kun-
nanmestaruuskilpailut. Kesan pyérasuunnistuk-
seen osallistui 95 henkilda. Urheiluseurapalaveri
ja yhdistysten yhteispalaverit pidetiin Kestil&ssa.
Ik&ihmisten virkistyspéivasséd Maksinharjulla ol-
tiin mukana opastamassa sauvaliikuntaa.
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yhdessa terveys- ja sosiaalitoimen kanssa vapaaehtois- ja vertaisve-
tajia kotona asuvien iakkéiden ulkona liikkumisen tueksi.

Tukea urheiluseurojen ja muiden yhdistysten jarjestamaa liikunta-
toimintaa.

Ostopalveluna tuotettiin mm. allasjumppaa seka
ohjattua kuntosali- ja tuolijumppaa. InBody ke-
honkoostumusmittauksia tehtiin joka kylalla yh-
teensd 198 henkildlle.

Kouluyhteisty6té tehtiin mm. uinnin opetuksessa
oppilaiden ryhmaytyksissd, seké olemalla ohjaus-
apuna Kestilan talvipdivilla, Pulkkilan 6 1k melon-
taretkelld Uljualla ja MOK-péivissa Pulkkilan
kouluilla. Liikuntatoimi oli aktiivisesti mukana
Siikalatvan lukion Liikkuva Opiskelu-hankkeessa
mm. huolehtimalla Firstbeat- mittaukset ja opiske-
lijainfot. Liikunta- ja kuntosalit olivat kiinni koro-
nan takia ja kdvijamaarat jaivat vahaiseksi.

Kirjastotoimi:

Laadukkaat ja ajantasaiset Kirjastopalvelut eri asiakasryhmille. Mo-
nipuolinen ja ajan tasalla oleva kirjastoaineisto.

Yhteistyo eri hallintokuntien, oppilaitosten, kirjastojen ja muiden
yhteistydkumppanien kanssa. Henkilékunnan ammattitaidon yllapi-
tdminen.

Kestilén, Piippolan ja Rantsilan kirjastojen toimiminen yhteispalve-
lun asiointipisteind (Kela-palvelut).

Kirjastopalvelujen saavutettavuuden parantaminen kehittdmalla kir-
jastot omatoimikirjastoiksi. Omatoimikirjastojen perustamiseen
saatu 56.000 euron avustus tulee kayttad 31.12.2020 mennessa.
Tilakysymysten ratkaiseminen Pulkkilan Kirjaston osalta siten, etta
kirjastopalvelujen saavutettavuus ja kirjastolain mukainen toiminta
pystytaan takaamaan.

Siikalatvan kirjastot ovat osana Kirikirjastoja mukana
Yksiin-hankkeessa (selvitys Oulun eteléisen kirjastoryh-
méan muodostamiseksi yhdesséd Tiekko-kirjastojen ja
Reisjarven kirjaston kanssa), sek& Oulun kaupunginkir-
jaston alueellisena kehittajékirjastona hallinnoimassa
Yleisten kirjastojen Digihankkeessa. Liséksi sitou-
dumme muihin mahdollisesti valtionavustusta vuodelle
2020 saaviin alueellisiin tai Kirikirjastoja koskeviin
hankkeisiin, joissa hallinnoijana toimii muu kuin Siika-
latvan kunnan kirjastopalvelut.

Eri asiakasryhmille on tarjottu laadukkaat ja ajan-
tasaiset kirjastopalvelut. Kirjasto on tarjonnut
kuntalaisille monipuolisen ja ajan tasalla olevan
kirjastoaineiston, ml. Kainuun ja Pohjois-Pohjan-
maan alueellisen eKirjaston palvelut, jonka myota
kuntalaisten ké&ytdssa on ollut laaja maéra erilaisia
e-aineistoja myos koronapandemian poikkeusolo-
jen julkisten tilojen sulun aikana. 2020 Kainuun ja
Pohjois-Pohjanmaan kirjastojen tarjoamien e-ai-
neistojen kaytté nousi 124 prosenttia verrattuna
edellisvuoteen.

Kestilan, Piippolan ja Rantsilan kirjastot ovat toi-
mineet huhtikuusta 2019 alkaen Asiointipisteina
(Kela-palvelut), jonka my®6ta kirjastohenkilékun-
nan tehtdviin on lisatty palveluneuvojan tehtdvat.
1.2.2020 alkaen myds Pulkkilan Asiointipiste on
palvellut kirjastossa. Omatoimikirjastohanketta on
edistetty, ja avustukselle haettu lisakayttbaikaa
vuodelle 2021. Yhteistyot4 eri toimijoiden kanssa
on tehty alueellisesti ja paikallisesti, mm. muut
Kirjastot, kunnan muu kulttuuri- ja vapaa-aika-
toimi, ty6llisyyspalvelut ja kolmas sektori. Kiri-
kirjastojen Rivien valistd -hankkeen puitteissa alu-
een peruskouluille on tarjottu virtuaalisia Kirjaili-
javierailuja. Kiri-kirjastojen edustajana on osallis-
tuttu AKE Oulun hallinnoiman Digihankkeen oh-
jausryhmaéan. Kirjastojen tiloissa on jarjestetty
mm. néyttelyité ja kirjastoista on voinut noutaa
liilkuntakampanjakortteja. Koronapandemian tuo-
mien Kirjastojen sulkujen ja rajoitettujen palvelu-
jen vuoksi tapahtumia ei ole pystytty jarjestiméaan
normaalisti.

Kirjastohenkil6kunta on pitdnyt ammattitaitoaan
ajan tasalla kouluttautumalla mm. Digihankkeen
koulutuksissa ja webinaareissa.

Yksiin-hankkeen myo6té Siikalatva on 2020 tehnyt
paatoksen yhdistymisestd Tiekko-kirjastojen ja
Reisjarven kirjaston kanssa Oulun Eteldisen alu-
een muodostamaksi yhdeksi kirjastoryhméksi,
Joki-kirjastoiksi vuonna 2021.
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Kulttuuri- ja museotoiminta:

Jérjestéd ja tukea kulttuuritoimintaa kunnassa edistamallé kulttuurin
ja taiteen yhdenvertaista saatavuutta, monipuolista kaytta ja har-
rastamista, seké edistad kulttuuriperinnén yllapitdmista. Tiedottaa
kulttuuritapahtumista ja toimia yhteistydssa eri tahojen kanssa mo-
nipuolisen kulttuuritoiminnan jarjestdamiseksi.

Museotoiminnan tukeminen kunnan alueella sek& museotoiminnan
jarjestaminen kunnan omistamassa museokohteessa.

Kulttuuri- ja museotoimintaa jarjestettdessa huomioidaan paikalliset
olosuhteet ja voimavarat seka eri vaestéryhmien tarpeet.

Koronarajoitusten vuoksi vuosi 2020 oli kulttuuri-
ja museotoiminnan kannalta poikkeuksellinen.
Heinékuiset pitajapaivét peruuntuivat eikd muse-
oille palkattu kesatyontekijoita silla museot ei ol-
leet avoinna. Kuitenkin on jarjestetty kulttuurita-
pahtumia kaiken ikaisille kuntalaisille yhteis-
tydssa eri tahojen kanssa seuraavasti:

8.2. Lanai Winter Tour 2020,
14.2.Uulu-lastenkonsertti,

20.2. Porsas Urhea —lastenteatteria,

22.2. Lo Estdy -tanssiteatteria,

27.2. Lyyran téhtitrio — Kalevalanpéivén konser-
tit,

1.-30.4. Kotipaikkani — piirustushaaste lapsille,
4.4. Eino Leino — konsertti kunnan fb-livestream
27.4. Veteraanipdiva (ilmoitukset, seppeleet ei
juhlaa),

25.6. Musiikkia museolla — Irene Entchevl13.-
16.8. Siikalatvan superviikonloppu

1.10. alkaen Hatdmaan tietdjé -hanke,
7.10.Teatteria: Niskavuoren Loviisa ja Heta,
8.10.Sellaista eldmd on-toiverunaotilaisuus,
14.10.Seppeleenlasku Pentti Haanpaan haudalle,
13.11.Drive in-elokuvat Kestilassa yhdessa nuori-
sotoimen kanssa,

16.11.Uulun biisipajat koululaisille,
6.12.Itsendisyyspaiva (ilmoitukset ja seppeleet, ei
juhlaa).

9 taidendyttelya kirjastojen néyttelytiloissa.
Liséksi oltu osana Alueteatterineuvostoa,
Oulu2026-valtuuskuntaa ja Pohjois-Pohjanmaan
kulttuuriverkostoa.

Heinékuisten pitdjapdivien peruuntumisen takia
10 sovittua esiintymista jouduttiin perumaan, pe-
ruuntumisista ei onneksi tullut kuluja. Kestilan
joulumyyjdiset, ja kulttuuritoimen osuus muista
joulutapahtumista peruuntui myds koronarajoitus-
ten vuoksi.

Kulttuurisihteerin tydajasta 26,5% ollut kirjasto-
tyota.

Kansalaisopisto:
Toiminnan jatkuvuuden turvaaminen ja monipuolisten kurssien tar-

joaminen kuntalaisille seka alueellisen tasa-arvon toteuttaminen
kurssien jarjestdmisessa eri puolilla kuntaa.
- monipuolinen liikuntakurssien tarjonta
kuntalaisten hyvinvoinnin ja tykyvyn edistdmiseksi
- asiakaslahtoinen palvelu
- lasten ja nuorten sosiaalistumisen vahvistaminen
- ikdihmisten aktivoiminen elinikdiseen oppimiseen
- yhteistyd muiden kunnan hallintokuntien seka jérjestdjen kanssa

Kansalaisopiston kurssien painopistealue oli lii-
kuntakurssit, joita jarjestettiin usealle ikdryhmalle
kaikilla Siikalatvan kunnan kylill&. Tarjolla oli
sekd uusia, ajankohtaisia ettd jo pitkdan suosiossa
olleita kddentaito- ja musiikkikursseja. Taiteen
perusopetus on ensisijaisesti lapsille ja nuorille
tarkoitettua tavoitteellista ja tasolta toiselle etene-
vad opetusta. Taiteen perusopetusta (musiikki ja
kuvataide) jarjestettiin lapsille Piippolassa, Pulk-
kilassa ja Rantsilassa. Maaliskuussa 2020 ko-
ronaepidemia katkaisi kaikkien kurssien jarjesta-
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misen. Joitakin liikunta- ja késityokursseja jarjes-
tettiin etdkurssina. Niissa kurssilaisia oli ympari
Suomea. Kertomusvuonna kaytdssé oli OPM:n
opintoseteleitd, joita myonnettiin tyottomille,
maahanmuuttajille ja elakelisille. Opintosete-
leill& voidaan tukea syrjaytymisen ehkaisya ja ak-
tivoida kaikkia kuntalaisryhmié elinikdiseen oppi-
miseen ja harrastustoimintaan.

Suoritetietoja:

Kirjastojen lainaméaarat vuonna 2020 kylittain:
Kestild 9 113

Piippola 6 263

Pulkkila 14 693

Rantsila 11 251

E-aineistojen kayttokerrat (lainaus) 8 999

Kansalaisopisto suoritetietoja 2020:

* opiskelijoiden maéard, kertaalleen laskettuna (vapaa sivistystyd): netto 721 (brutto 1499)
* opiskelijoiden mééara (taiteen perusopetus): netto 63 (brutto 108)

* kurssilaisten méaré (vapaa sivistystyd): 1499

* kurssilaisten maara (taiteen perusopetus): 108

* opetustunteja: 3273,89 h, joista taiteen perusopetuksen tunteja 314,48 h
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RAKENNUS- JA YMPARISTOLAUTAKUNTA

600 RAKENNUSVALVONTA JA YMPARISTOT

Hallinto:

Siikalatvan kunnan rakennusvalvontaviranomaisena toimii viisijaseninen rakennus- ja
ympéristdlautakunta. Lautakunnan esittelijana toimii rakennustarkastaja. Hallinnolliset asiat esittelee
tekninen johtaja. Tarvittaessa lautakunta voi nimeta keskuudestaan 3-jasenisen katselmustoimikunnan,

jonka esittelijana toimii rakennustarkastaja.

Tehtdvien hoitamiseen henkildresurssina on kaksi rakennustarkastajaa sekd toimistosihteeripalveluja.

Rakennus- ja ymparistélautakunnan tehtévét ja paatdsvalta on méaritetty hallintosddnndssd, samoin

rakennustarkastajien tehtavat.

Rakennusvalvonta:

Rakennus- ym. lupien kasittely. Ohjata ja neuvoa rakentajia, valvoa kaavojen ja rakentamisen ja muita
toimenpiteitd koskevien lupien noudattamista seké osaltaan valvoa rakennetun ympériston/rakennusten

kunnossapitoa.

Toiminnan laajuustietoja:

Rakennuslupahakemuksia kasitellaan n. 60 kpl/vuosi.

Toimenpideluvat/ilmoitukset n. 40 kpl/vuosi.

Muut viranomaistehtavat:

Vastata maa-ainesten oton valvonnasta ja ohjauksesta sekéd p&attdd muista viranomaislausunnoista. Kor-
jaus- ja muu rakentaminen, avustukset ARA:n ohjeistuksen mukaan.

Ympéristénsuojelutehtavat: ympéristdluvat, ymparistdn ja ympéristdlupien valvonta seka lausunnot.

Toiminnan laajuus:

Uusia tai uusittavia maa-aineslupia késitellaan n. 5 kpl/vuosi. Valvontakéynteja 20kpl.

Voimassa olevia maa-aineslupia 31 kpl.

Ymparistdlupia kasitelldén n. 5 kpl/vuosi. Valvontakéynteja 10kpl.

Patterointi-ilmoituksia n. 20 kpl/vuosi.
Poikkeamispaétoksia n. 10 kpl/vuosi.

ARA:n alaiset tehtavat vahenevat.

TAVOITTEET 2020

TOTEUTUMINEN 2020

Hallinto:
1. Hallintoon liittyvien tehtévien hoitaminen.
2. Rakennus- ja ymparistdlautakunnan kokoukset ja katsel-
mukset, poikkeamisluvat yms.
3. Maankayttd- ja rakennuslain ja asetuksen mukaiset hallin-
toon liittyvét valvontatehtévat.

Kokouksia pidetty 3 kpl

Rakennusvalvonta:

1. Rakennuslupien ja maankdytto- ja rakennuslain 18 luvun
mukaisten muiden lupien myéntdminen, valvonnat ja tar-
kastukset.

2. Luvat kasitellaan ja paatds annetaan 2-3 viikossa.

Poikkeamislupien valmistelu ja paatokset.
4. Taksat tarkistetaan tarvittaessa.

w

Rakennusvalvontaan tulleet lupahakemukset 75
kpl ja ilmoitukset 55 kpl on késitelty ja pyydetyt
katselmukset on tehty.

Luvat kasitelty paésaantoisesti suunnitellussa 2-3
viikossa. Loma-aikoina ollut viivetta.
Poikkeamisluvat 2 kpl valmisteltu
Rakennuslupien sédhkdinen Lupapiste-palvelu
otettu kayttoon
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Muut viranomaistehtavat:

1.

akrowb

Sk

Maa-ainesten ottoon tarvittavien lupien valmistelu, paa-
tos ja valvonta.

Lupien kasittely vie sijainnista riippuen 2-4 kk.
Hajajatevesiasioiden valvonta

Valvontaohjelman kaynnistdminen

Ymparistolupien ja ilmoitusten kasittely ja myéntdminen
seka valvonta.

Jatevesipoikkeamislupien mydntaminen.
Rakennusvalvontaohjelman paivittaminen.

Maa-aines lupia myonnetty 3 kpl

Muutoksia 2 kpl

Ympéristdlupia myonnetty 3 kpl
Patterointiilmoituksia 13 kpl
Hajajatevesipoikkeamisia myonnetty 19 kpl
PIMA- selvityksié pohjavesialueilla tehty
Lupien kasittelyajoissa p&dosin pysytty, Ko-
ronarajoitukset ja YT-neuvottelut haitanneet val-
vontatehtévia.

Ympdristdpuolen tehtdvia hoitava rakennustarkas-
taja tekee 50% tyodaikaa.

Suoritetietoja:
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMA 2020
Ulkoiset+sisdiset+poistot

Alkuperdinen Talousarvio Talousarvio Toteutuma Poikkeama Kaytto-
talousarvio muutokset muutoksen ™ 2020 %
jalkeen 01-12

Kunnanvaltuusto
Toimintatulot
Toimintakulut -36 054,00 -36 054,00 -34 879,77 -1174,23 96,7 %
Toimintakate -36 054,00 -36 054,00 -34 879,77 -1174,23 96,7 %
Tarkastuslautakunta
Toimintatuotot
Toimintakulut -14 022,00 -14 022,00 -14 794,43 772,43 105,5%
Toimintakate -14 022,00 -14 022,00 -14 794,43 772,43 105,5 %
Keskusvaalilautakunta
Toimintatuotot
Toimintakulut -4 366,00 -4 366,00 -5 047,82 681,82 115,6 %
Toimintakate -4 366,00 -4 366,00 -5 047,82 681,82 115,6 %
Kunnanhallitus
Toimintatuotot 9393 282,00 9393 282,00 8 855 286,68 537 995,32 94,3 %
Toimintakulut -35 878 098,00 -35878098,00 -36 938 876,84 1060 778,84 103,0%
Toimintakate -26 484 816,00 ¥ 2648481600 -28083590,16" 1598 774,16 106,0 %
Poistot ja arvonalentumiset -1206 190,00 -1206 190,00 -2 529 046,96 1322 856,96 209,7 %
Sivistyslautakunta
Toimintatuotot 796 320,00 796 320,00 958 300,35 -161 980,35 120,3 %
Toimintakulut -12 733 068,00 -12733068,00 -11792 787,30 -940 280,70 92,6 %
Toimintakate -11 936 748,00 -11936 748,00  -10 834 486,95 -1102 261,05 90,8 %
Rakennus- ja ympéristolautakunta
Toimintatuotot 98 100,00 98 100,00 105 968,29 -7 868,29 108,0 %
Toimintakulut -174 301,00 -174 301,00 -140 455,80 -33 845,20 80,6 %
Toimintakate -76 201,00 -76 201,00 -34 487,51 -41 713,49 453 %
Kayttétalous yhteensa
Toimintatuotot 10 287 702,00 0,00 10287 702,00 9919 555,32 368 146,68 96,4 %
Toimintakulut -48 839 909,00 0,00 -48839909,00 -48926 841,96 86 932,96 100,2 %
Toimintakate -38 552 207,00 0,00 -38552207,00 -39007 286,64 455 079,64 101,2 %
Poistot ja arvonalentumiset -1 206 190,00 -1 206 190,00 -2 529 046,96 1322 856,96 209,7 %
Netto -39 758 397,00 0,00 -39758397,00 -41536 333,60 1777 936,60 104,5%
Rahoitus
Verotulot 16 635 000,00 16 635 000,00 16582 112,61 52 887,39 99,7 %
Valtionosuudet 22 767 368,00 22 767 368,00 24 590 887,00 -1823519,00 108,0 %
Rahoitustuotot ja -kulut 58 300,00 58 300,00 -1814 323,62 1872 623,62 -3112,0%
Vuosikate 908 461,00 0,00 908 461,00 351 389,35 557 071,65 38,7 %
Tilikauden tulos -297 729,00 -297 729,00 -2177657,61 187992861 7314 %
Varausten muutos 107 820,00 107 820,00 82 093,70 25726,30 76,1 %

Tilikauden yli-/alijaama -189 909,00 -189909,00 -2095563,91  1905654,91 1103,5%
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VUOSIKATE VUOSINA 2017-2020

TP 2017 TP 2018 TP 2019 TP 2020
Vuosikate 1794903 1135847 791637 351389

Vuosikate vuosina 2017-2020, €
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KAYTTOTALOUDEN TOIMINTAKATE TOIMIALOITTAIN
- siséltaa hallinnonalojen valiset sisdiset palveluostot ja -myynnit sekd sisdiset vuokrat.

TP 2017 TP 2018 TP 2019 TP 2020
€ % € % € % € %
Hallinto- ja kehittamispalve 1423326 3,8 1205187 3,2 1226932 3,2 2597363 6,7
Sosiaali- ja terveystoimi 24571226 65,0 24 103 594 64,4 24 176 344 63,5 24774064 63,5
Sivistystoimi 11042951 29,2 10 996 586 29,4 11525844 30,3 10834 487 27,8
Tekninentoimi 773084 20 1148 125 3,1 1153331 3,0 801373 21
YHTEENSA 37810587 100 37453492 100,0 38082451 100,0 39007287 100

Kdyttotalouden toimintakate toimialoittain, €
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VEROTULOT JA VALTIONOSUUDET VUOSINA 2015-2020, €

TP2015 TP2016 TP2017 TP2018 TP2019 TP2020
Verotulot 17713 380 16 435 499 16 775 557 16 013 526 16 284 591 16 582 113
Valtionosuudet 23029710 23635298 22 703 247 22501282 22504 392 24590 887
Verorahoitus yhteensé, € 40743090 40070797 39478804 38514808 38788983 41173000
Kunnallisvero-% 22,25 22,25 22,00 22,00 22,00 22,00

Verotulot ja valtionosuudet 2015 - 2020
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m Verotulot  m Valtionosuudet  mVerorahoitus yhteensad, €
VALTIONOSUUKSIEN JAKAANTUMINEN TEHTAVAKOHTAISESTI, €
TP2015 TP2016 TP2017 TP2018 TP2019 TP2020
Peruspalvelujen valtionosuus 17 988 888 18 667 117 17 408 484 17 349 924 17 393 742 15770 276
Opetus- ja kultt.toimen valt.os. -922 758 -786 431 -671 541 -598 826 -500 442 -271 187
Verotulotasaus 5963 580 5754 612 5966 304 5750184 5611092 5580 128
Veromenetysten kombensaatio 3511670
Harkinn.var.rah.avustus
Yhteensg, € 23029710 23635298 22703247 22501282 22504392 24590887
VEROTULOJEN JAKAUTUMINEN VEROLAJEILLE, €
TP2015 TP2016 TP2017 TP2018 TP2019 TP2020
Kunnan tulovero 15223 796 13983 397 14 171 765 13 525 560 13739 508 13932271
Kiinteistovero 1362 906 1387454 1336 990 1340487 1386 498 1249521
Osuus yhteisdveron tuotosta 1126 678 1064 648 1266 802 1147 479 1158 585 1400 321
Yhteensg, € 17713380 16435499 16775557 16013526 16284591 16582113
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TULORAHOITUS, TP 2020

€ %
Valtionosuudet 24 590 887 51,7
Verotulot 16582 113 349
Toimintatuotot (ulk.) 6 304 699 13,3
Rahoitustuotot 87 358 0,2
YHTEENSA 47 565 056 100
Tulorahoitus, TP 2020,€
Rahoitustuotot OValtionosuudet
Toimintatuotot (ulk.) 87358
6 304 699 \ 0.2 % m Verotulot
o N
13.3% Valtionosuudet Toimi Ik
24 590887 OToimintatuotot (ulk.)
. 51.7%
Verotulot ’ -
O
16 582 113 Rahoitustuotot

34.9%
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Tuloslaskelmaosan toteutuminen
2020 Alkuperédinen |Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
Ulkoiset + sisaiset + poistot talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Toimintatuotot 10287 702,00 10287 702,00 9919 555,32 368 146,68
Myyntituotot 5442 994,00 5442 994,00, 5199 433,94 243 560,06
Maksutuotot 721 493,00 721 493,00 646 843,48 74 649,52
Tuet ja avustukset 368 320,00 368 320,00 405 802,45 -37 482,45
Muut toimintatuotot 3754 895,00 3754 895,00 3667 475,45 87 419,55
Valmistus omaan kayttéon 0,00
Toimintakulut -48 839 909,00 -48 839 909,00] -48 926 841,96 86 932,96
Henkildstokulut -11 692 433,00 -11692 433,00 -11121039,83 -571 393,17
Palvelujen ostot -31 501 994,00, -31501994,00] -31 131 547,46 -370 446,54
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 137 583,00 -2 137 583,00 -1 810 661,54 -326 921,46
Avustukset -652 500,00 -652 500,00, -605 415,82 -47 084,18
Muut toimintakulut -2 855 399,00 -2 855 399,00 -4 258 177,31 1402 778,31
Toimintakate -38 552 207,00 -38 552 207,00] -39 007 286,64 455 079,64
Verotulot 16 635 000,00 16 635 000,00f 16 582112,61 52 887,39
Valtionosuudet 22 767 368,00 22 767 368,00] 24 590887,001 -1823519,00
Rahoitustuotot ja kulut 58 300,00 " 58 300,00] -1814323,62] 1872623,62
Korkotuotot 50 000,00 50 000,00 39 894,51 10 105,49
Muut rahoitustuotot 44 500,00 44 500,00) 47 463,06 -2 963,06
Korkokulut -25 000,00 -25 000,00 -40 061,51 15 061,51
Muut rahoituskulut -11 200,00 -11.200,00 -1861 619,68 1850 419,68
Vuosikate 908 461,00 908 461,00 351 389,35 557 071,65
Poistot ja arvonalentumiset -1 206 190,00 -1206 190,00 -2529 046,96] 1322 856,96
Suunnitelman mukaiset poistot -1206 190,00 -1 206 190,00 -1119 268,42 -86 921,58
Arvonalentumiset -140977854] 1409 778,54
Tilikauden tulos -297 729,00 -297 729,001 -2177657,61] 187992861
Poistoeron liséys (-) tai vahennys (+) 107 820,00 107 820,00 82 093,70 25726,30
Tilikauden ylijadma (alijadma) -189 909,00 -189909,00] -2095563,91] 190565491
Verotulojen erittely Alkuperéinen | Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Kunnan tulovero 14 046 000,00 14 046 000,00] 13932 271,27 113728,73
Osuus yhteisdveron tuotosta 1213 000,00 1213 000,00 1400 320,66 -187 320,66
Kiinteistovero 1376 000,00 1376 000,00 1249 520,68 126 479,32
t. 16 635 000,00 16 635000,00 16582 112,61 52 887,39
Verotettava tulo Tulovero- | Verotettava tulo Muutos
prosentti milj. euroa
2017 22,00 69,80 -14
2018 22,00 70,30 08
2019 22,00 71,13 12
2020 22,00
* v 2020 tietoa ei vield saatu
Kiinteistdveroprosentit 2020
Yleinen kiinteistdvero 0,95
Vakituisen asunnon kiinteistovero 0,65
Muun asuinrakennuksen kiinteistévero 1,25
Yleishyddyllisen yhteison kiinteistovero 0,00
Rakentamattoman tontin kiinteistévero 4,00
Voimalaitosrakennuksen kiinteistévero 3,10
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Valtionosuudet ja \erotulomenetysten korv. [ Alkuperdinen | Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Kunnan peruspalvelujen valt.os. ml.
tasaukset 22 767 368,00 22767 368,00| 21 350 404,00 1416 964,00
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valt. os. -271 187,00 271 187,00
Verotulomenetysten korvaus 3511 670,00 -3511 670,00
yht. 22 767 368,00 22767 368,00 24590 887,00 -1 823 519,00
Valtionosuuksissa mukana 64327,00 syrjaisyyslisén korjaus vuodelta 2019
TOIMINTAKULUT MENOLAJEITTAIN
- siséltaa hallinnonalojen valiset siséiset palveluostot ja -myynnit seké sisdiset vuokrat
TP 2017 TP 2018 TP 2019 TP 2020
€ % € % € % € %
Henkilostokulut 12414919 25,7 11 638 508 24,2 11672 999 24,2 11121040 22,7
Palvelujen ostot 29980489 62,0 30964 707 64,5 31 260 404 64,7 31131547 63,6
Aineet, tarvikkeet, tavarat 2252077 47 2103800 44 1976 917 41 1810662 3,7
Avustukset 699342 14 601 670 13 597 107 1,2 605416 1,2
Muut toimintakulut 3025284 6,3 2689 594 5,6 2 827 652 59 4258177 8,7
YHTEENSA 48372111 100 47998279 100 48 335079 100 48926842 100
Toimintakulut menolajeittain, TP 2017, TP 2018, TP 2019, TP 2020, €
55 000 000
50 000 000
45 000 000
40 000 000
35 000 000
30 000 000
25 000 000
20 000 000
15 000 000
10 000 000
5 000 000
0 TS TR~ [~ 1~] |

HenkilostokulutPalvelujen Adfiet, tarvikkeet, tavaritustukset Muut toimintakulufy HTEENSA

EMTP 2017€ ™TP 2018€ WTP 2019€ ®WTP 2020€
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Siikalatvan kunta
INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN
2020 Alkuperdinen Talousarvio  Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio  muutokset muutoksen
jalkeen
8200 Kunnanhallitus

200 Osakkeet ja osuudet KH
Menot 0,00 0,00 -100 000,00 100 000,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno 0,00 0,00 -100 000,00 100 000,00
Kunnanhallitus yhteensa
Menot 0,00 0,00 0,00 -100 000,00 100 000,00
Tulot
Nettomenot 0,00 0,00 0,00 -100 000,00 100 000,00

8800 Tekninen lautakunta

Liikennevaylat

850 Kaavatiet
Menot -150 000,00 -84 000,00 -234.000,00 -231943,72 -2056,28
Tulot
Nettomeno -150 000,00 -84 000,00 -234000,00 -231943,72 -2056,28

852 Teiden/yl.alueiden valaistus
Menot -50 000,00 -50 000,00 0,00 -50 000,00
Tulot
Nettomeno -50 000,00 -50 000,00 0,00 -50 000,00

853 Liikenneturvallisuuden vaatimat
toimenpiteet
Menot -25 000,00 25 000,00 0,00 0,00 0,00
Tulot
Nettomeno -25 000,00 25 000,00 0,00 0,00 0,00
Liikennevaylat yht.
Menot -225000,00  -59 000,00 -284 000,00 -231943,72 -52 056,28
Tulot
Nettomenot -225000,00  -59 000,00 -284 000,00 -231943,72 -52 056,28
Puistot ja yleiset alueet

811 As.kaava alueiden kuivatusjarj.
Menot -25 000,00 25 000,00 0,00 0,00 0,00
Tulot
Nettomeno -25 000,00 25 000,00 0,00 0,00 0,00
Puistot ja yleiset alueet yht.
Menot -25 000,00 25 000,00 0,00 0,00 0,00
Tulo
Nettomenot -25 000,00 25 000,00 0,00 0,00 0,00

800 Kaawitus
Menot -30000,00  -25000,00 -55 000,00 -57 420,33 2420,33
Tulot
Nettomeno -30000,00  -25000,00 -55 000,00 -57 420,33 2420,33
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Liikunta-alueet
840 Ra, Urh.kentén huoltorakennus
Menot
Tulot
Nettomeno
856 Lahiliikuntapaikat
Menot
Tulot
Nettomeno
860 Aleksanterin lahiliikuntapaikka
Menot
Tulot
Nettomeno
861 Jéaakiekkokaukalo
Menot
Tulot
Nettomeno
862 Kuntoportaat
Menot
Tulot
Nettomeno

Liikunta-alueet yht.
Menot

Tulot

Nettomeno

Tilapalwelut
841 Toimitilat
Menot
Tulot
Nettomeno
845 Aleksanterin koulu
Menot
Tulot
Nettomeno
846 Kestilan koulu
Menot
Tulot
Nettomeno
847 Pulkkilan peruskoulu
Menot
Tulot
Nettomeno
870 Pentti Haanpaan koulu
Menot
Tulot
Nettomeno
876 Kestilan alakoulu+péivakoti
Menot
Tulot
Nettomeno

Alkuperdinen Talousarvio

talousarvio

-50 000,00

-50 000,00

150 000,00

70 000,00

-80 000,00

0,00

0,00

-40 000,00

-40 000,00

-25 000,00

-25 000,00

-265 000,00

70 000,00
-195 000,00

-200 000,00

-200 000,00

-150 000,00

-150 000,00

-40 000,00

-40 000,00

-3000 000,00

-3000 000,00

-40 000,00

-40 000,00

-30 000,00

-30 000,00

muutokset

-70 000,00

-70 000,00

-20 000,00

-20 000,00

-90 000,00
0,00
-90 000,00

79 000,00

79 000,00

70 000,00

70 000,00

Talousarvio
muutoksen
jalkeen

-50 000,00

-50 000,00

220 000,00
70 000,00
150 000,00

-20 000,00

-20 000,00

-40 000,00

-40 000,00

-25 000,00

-25 000,00

355 000,00
70 000,00
-285 000,00

-121 000,00

-121 000,00

-80 000,00

-80 000,00

-40 000,00

-40 000,00

-3 000 000,00

-3.000 000,00

-40 000,00

-40 000,00

-30 000,00

-30 000,00

Toteutuma

0,00

0,00

-221 932,95

70 000,00

-151 932,95

-18 518,30

-18 518,30

0,00

0,00

-2 836,90

-2 836,90

-243 288,15

70 000,00
-173 288,15

-18 876,29

-18 876,29

0,00

0,00

0,00

0,00

-257 885,35

-257 885,35

0,00

0,00

-13 048,90

-13 048,90

Poikkeama

-50 000,00

-50 000,00

1932,95

0,00

1932,95

-1481,70

-1481,70

-40 000,00

-40 000,00

-22 163,10

-22163,10

-111711,85

0,00
-111 711,85

-102 123,71

-102 123,71

-80 000,00

-80 000,00

-40 000,00

-40 000,00

-2 742 114,65

-2742 114,65

-40 000,00

-40 000,00

-16 951,10

-16 951,10



Investoinnit yhteensd
Menot

Tulot

Nettomeno

-5005 000,00 -290 000,00 -5295000,00

290 000,00

0,00

290 000,00

-4 715 000,00 -290 000,00 -5005 000,00
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Alkuperdinen Talousarvio  Talousarvio ~ Toteutuma  Poikkeama
talousarvio  muutokset  muutoksen
jélkeen
848 Pulkkilan paloasema
Menot -900 000,00 -290000,00 -1190000,00 -1092 270,06 97 729,94
Tulot 220 000,00 220 000,00 0,00 "0 000,00
Nettomeno -680000,00 -290000,00  -970000,00 -1092 270,06 122 270,06
858 Ristironkkeli
Menot -15000,00 -15000,00 0,00 -15000,00
Tulot
Nettomeno -15000,00 -15000,00 0,00 -15000,00
849 Paloilmoitinlaitteiden uusiminen
Menot -50 000,00 -50 000,00 0,00 -50 000,00
Tulot
Nettomeno -50 000,00 -50 000,00 0,00 -50 000,00
Tilapalvelut yt.
Menot -4425000,00 -141000,00 -4566000,00 -1382080,60 -3183919,40
Tulo 220 000,00 0,00 220000,00 0,00 220 000,00
Nettomenot -4205000,00 -141000,00 -4346000,00 -1382080,60 -2963919,40
Asuntotoimi
842 Asuinrakennukset
Menot -25000,00 -25000,00 2223393 -2 766,07
Tulot
Nettomeno -25000,00 -25000,00 -22 233,93 -2766,07
859 Moottorikelkkareitin suunnittelu
Menot -10000,00 -10 000,00 0,00 -10000,00
Tulot
Nettomeno -10 000,00 -10 000,00 0,00 -10000,00
801 Maa-alueiden osto ja myynti
Menot 0,00
Tulot 0,00 3893049 -38930,49
Nettomeno 0,00
804 Rakennusten osto ja myynti
Menot 0,00
Tulot 0,00 100611,40  -100611,40
Nettomeno 0,00

-2 036 966,73 -3 258 033,27
209 541,89 80 458,11
-1827 424,84 -3177575,16
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INVESTOINTIMENOT, BRUTTO JANETTO, VUOSINA 2017-2020

TP2017 TP2018 TP2019 TP2020
Investoinnit brutto 1660856 627181 658 509 2036 967
Investoinnit netto 1613289 534798 646 373 1827 425

Investointimenot, brutto ja netto 2017-2020, €

2 500000

2 000000

1 500000
1 000000

in BN
0

TP2017 TP2018 TP2019 TP2020

M Investoinnit brutto M Investoinnit netto
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Siikalatvan kunta

RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN

2020 Alkuperdinen  |Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 908 461,00 908 461,00, 351 389,35 557 071,65
Tulorahoituksen korjauserat -29 181,17 29 181,17
Investointien rahavirta
Investointimenot -5 005 000,00 -290 000,00 -5 295 000,00 -2.036 966,73 -3258 033,27
Rahoitusosuudet investointimenoihin 290 000,00 290 000,00, 70 000,00
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 168 723,06 -168 723,06
Toiminta ja investoinnit, netto -3 806 539,00 -290 000,00 -4 096 539,001 -1476035,49] -2840503,51
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset 133 000,00 133 000,00 142 163,99 -9163,99
Antolainasaamisten lisdys -1750 000,00 1750 000,00,
Antolainasaamisten vahennykset muilta 133 000,00 133 000,00 1892 163,99 -1759 163,99
Lainakannan muutokset 3673539,00 3673539,001 1744242,66] 192929634
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 535 427,12 -535 427,12
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -791 000,00 -791 000,00 -791 184,46 184,46
Lyhytaikaisten lainojen muutos 4 464 539,00 4 464 539,00 2000 000,00 2464 539,00
Muut maksuvalmiuden muutokset 0,00 0,00 0,001 1030459,04] -1030459,04
Vaikutus maksuvalmiuteen 0,00 -290 000,00 -290 000,00 1440830,20] -1950 830,20
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3. TILINPAATOSLASKELMAT
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Tilinpaatoslaskelmat
TULOSLASKELMA
ulkoinen
2020 2019
Toimintatuotot 6 304 699,23 6421141,70
Myyntituotot 3582 492,86 3520 966,37
Maksutuotot 646 843,48 720 338,56
Tuet ja avustukset 405 802,45 403 303,19
Muut toimintatuotot 1 669 560,44 1776 533,58
Toimintakulut -45 311 985,87 -44 503 592,00
Henkildstokulut -11074 514,81 -11610 913,43
Palkat ja palkkiot -8 305 802,09 -8 785 649,49
Henkildsivukulut -2768712,72 -2 825 263,94
Elakekulut -2454 785,24 -2530414,04
Muut henkildsivukulut -313 927,48 -294 849,90
Palvelujen ostot -29 526 288,14 -29 559 666,81
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1798 979,78 -1970 307,60
Avustukset -605 415,82 -597 106,72
Muut toimintakulut -2 306 787,32 -765 597,44
Toimintakate -39 007 286,64 -38 082 450,30
Verotulot 16 582 112,61 16 284 591,09
Valtionosuudet 24590 887,00 22 504 392,00
Rahoitustuotot ja -kulut -1814 323,62 85 103,89
Korkotuotot 39894,51 7277383
Muut rahoitustuotot 47 463,06 47 630,31
Korkokulut -40 061,51 -19076,20
Muut rahoituskulut -1861 619,68 -16 224,05
Vuosikate 351 389,35 791 636,68
Poistot ja arvonalentumiset -2529 046,96 -1211 668,22
Suunnitelman mukaiset poistot -1119 268,42 -1 162 052,82
Arvonalentumiset -1409 778,54 -49 615,40
Tilikauden tulos -2177 657,61 -420 031,54
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 82 093,70 100 297,56
Tilikauden ylijaama (alijaama) -2 095 563,91 -319733,98
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RAHOITUSLASKELMA
2020 2019
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 351 389,35 791 636,68
Tulorahoituksen korjauserat -29 181,17 -13 471,36
Investointien rahavirta
Investointimenot -2 036 966,73 -658 508,51
Rahoitusosuudet investointeihin 70 000,00 0,00
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 168 723,06 25 607,25
Toiminnan ja investointien rahavirta -1 476 035,49 145 264,06
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys -1 750 000,00
Antolainasaamisten vahennys 1892 163,99 199 812,60
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 53542712  1153851,20
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -791184,46  -1021 349,07
Lyhytaikaisten lainojen muutos 2000000,00  1500000,00
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 4781,90 -2 151,05
Saamisten muutos 408 786,31 -381 421,14
Korottomien velkojen muutos 616 890,83 -638 727,85
Rahoituksen rahavirta 2916 865,69  810014,69
Rahavarojen muutos 1440 830,20 955 278,75
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 2409 714,89 968 884,69
Rahavarat 1.1. 968 884,69 13 605,94
Rahavarojen muutos 1440830,20 955278,75
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TASE
VASTAAVAA 2020 2019 VASTATTAVAA 2020 2019
A PYSYVAT VASTAAVAT 29980 947,84 30824 733,95 A OMA PAAOMA 13 826 796,96 15 922 360,87
I Aineettomat hyddykkeet 442 877,66 528 132,92 | Peruspddoma 15113 059,33 15113 059,33
2. Muut pitkévaikutteiset menot 442 877,66 528 132,92 IV Ed. tilikausien yli-/ alijagméa 809 301,54 1129 035,52
V Tilikauden yli-/alijgdma -2 095 563,91 -319 733,98
11 Aineelliset hyddykkeet 19 262 462,23 18 569 050,55
1.Maa- ja vesialueet 2857 080,87 2896 011,36 B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET 771114,48 853 208,18
2. Rakennukset 13191 738,04 14 056 521,00 VARAUKSET
3.Kiintedt rakenteet ja laitteet 1330922,00 1110933,82 1. Poistoero 771114,48 853 208,18
4.Koneet ja kalusto 36 521,94 55 260,75
5.Muut aineelliset hyddykkeet 11 613,78 1161378 D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 104 187,29 118 859,96
6.Ennakkomaksut ja keskener.hank. 1834 585,60 438 709,84 2. Lahjoistusrahastojen padomat 64 755,52 70 825,28
111 Sijoitukset 10 275 607,95 11727 550,48 3. Muut toimeksiantojen pddomat 39431,77 48 034,68
1.0sakkeet ja osuudet 8205 827,57 9515 606,11
3.Muut lainasaamiset 2038 250,38 2180414,37 E VIERAS PAAOMA 21329 739,57 18 968 606,08
4.Muut saamiset 31 530,00 31 530,00 | Pitkdaikainen 4 873857,00 4935 315,88
2.Lainat rah.-ja vaklaitoksilta 4873 857,00 4935 315,88
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 64 858,29 84 312,86 2. Lyhytaikainen 16 455 882,57 14 033 290,20
2.Lahjoitusrahastojen erityiskatt. 38 029,67 38503,01 1.Joukkovelkakirjat 12 500 000,00 10500 000,00
3.Muut toimeksiantojen varat 26 828,62 45 809,85 2.Lainat rah.-ja vaklaitoksilta 596 886,00 791 184,46
5.Saadut ennakot 10 340,35 9548,35
C VAIHTUVAT VASTAAVAT 5986 032,17 4953 988,28 6.0stovelat 978 865,03 876 739,60
1l Saamiset 3576 317,28 3985 103,59 7.Liittymismaksut ja muut velat 181 902,25 177 474,40
Pitkaaikaiset saamiset 2515044,78 2541 601,67 8.Siirtovelat 2187 888,94 1678 343,39
2.Lainasaamiset 2396 333,36 2446 333,36
4.Siirtosaamiset 118 711,42 95 268,31 VASTATTAVAA YHTEENSA 36 031 838,30 35863 035,09
Lyhytaikaiset saamiset 1061 272,50 1443 501,92
1.Myyntisaamiset 415 452,88 900 399,75
2.Lainasaamiset 70 100,01 88 463,48
3.Muut saamiset 300 259,53 227 359,76
4.Siirtosaamiset 275 460,08 22727893
111 Rahoitusarvopaperit 2090,40 1331,40
1. Osakkeet ja osuudet 2 090,40 1331,40
IV Rahat ja Pankkisaamiset 2407 624,49 967 553,29
VASTAAVAA YHTEENSA 36 031 838,30 35863 035,09
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Konsernilaskelmat
KONSERNITULOSLASKELMA
2020 2019
Toimintatuotot 31 757 903,60 31 702 060,37
Toimintakulut -70 242 363,20 -68 992 490,23
Osuus osakkuusyhteis@jen voitosta (tappiosta) 8852,43 5699,99
Toimintakate -38475607,18 -37 284 729,88
Verotulot 16 557 725,17 16 223 337,33
Valtionosuudet 26 952 269,78 24720 263,69
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 49 126,68 82 349,31
Muut rahoitustuotot 36 808,20 45 470,33
Korkokulut -143 452,07 -158 302,21
Muut rahoituskulut -1871 007,11 -24 178,19
Vuosikate 3105 863,47 3604 210,38
Poistot ja arvonalentumiset -4 683 611,03 -3663 728,43
Suunnitelman mukaiset poistot -3273 781,77 -3 369 083,82
Omistuksen eliminointierot -50,72 -24 722,49
Arvonalentumiset -1409 778,54 -269 922,12
Tilikauden tulos -1577 747,56 -59 518,06
Tilinpaatdssiirrot -28 277,46 -5 261,00
Tilikauden verot -30 419,81 -35 000,96
Laskennalliset verot -22 327,50 -12 829,06
Vahemmistdosuudet -12 865,51 5892,37
Tilikauden ylijaama -1671637,84 -106 716,72
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA
2020 2019
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 310586347 3604210,38
Tilikauden verot -30419,81 -35 000,96
Tulorahoituksen korjauseréat 72 804,91 -157 496,28
Investointien rahavirta
Investointimenot -9255730,27  -4394 19356
Rahoitusosuudet investointimenoihin 85 868,38 9 084,39
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 159 936,39 38 769,36
Toiminnan ja investointien rahavirta -5861676,93  -934 626,17
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys 79 101,65
Antolainasaamisten vahennys 1883 845,99 38421,13
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 5214 027,12 3688 522,91
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -2058949,39  -2618563,73
Lyhytaikaisten lainojen muutos 2 059 600,00 1490 805,72
Oman padoman muutokset 203 823,74 -53 609,24
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 4 833,75 -2 154,48
Vaihto-omaisuuden muutos -183 828,02 20 681,45
Saamisten muutos 5528,90 -424 927,72
Korottomien velkojen muutokset 2176 770,15 -376 296,87
Rahoituksen rahavirta 9384 753,88 1762 879,17
Rahavarojen muutos 3523076,95 828 253,00
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 9491 434,63 5968 527,61
Rahavarat 1.1. 5968 357,68 5140 274,61
Rahavarojen muutos 3523076,95 828 253,00
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KONSERNITASE

VASTAAVAA 2020 2019 VASTATTAVAA 2020 2019

PYSYVAT VASTAAVAT 50815 150,19 49946 340,44 OMA PAAOMA 18909 861,20 19445 862,38

Aineettomat hyodykkeet 953 792,85 1004 380,41 Peruspdédoma 15113059,33  15113059,33
Aineettomat oikeudet 175 413,82 196 839,50  Saatioiden ja yhdist. peruspadomat 5012,00 5012,00
Muut pitkévaikutteiset menot 608 805,27 712718,05 Muut omat rahastot 622 705,74 588 908,27
Ennakkomaksut 169 573,76 9482286 Edelltilikausien yli-/alijadma 4840721,98 3845 599,50

Tilikauden yli- /alijagma -1671 637,84 -106 716,72

Aineelliset hyddykkeet 4892789596 48102 061,66
Maa- ja vesialueet 3732523,65 3974039,81 VAHEMMISTOOSUUDET 451 292,62 442 579,66
Rakennukset 22 754 168,61 28 687 542,92
Kiintedt rakenteet ja laitteet 9273 653,67 895112829 PAKOLLISET VARAUKSET 940 095,53 943 369,75
Koneet ja kalusto 2453 736,61 248920891 Muut pakolliset varaukset 940 095,53 943 369,75
Muut aineelliset hyodykkeet 1013 086,28 1059 823,74
Ennakkomaksut ja keskener.hank. 9700 727,14 2940317,98 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 451 822,56 499 058,30

Sijoitukset 933461,38 83989837 VIERAS PAAOMA 4831394337 4321802532
Osakkuusyhteiséosuudet 312 334,76 363424,51 Pitkaaikainen korollinen vieras padoma 22837804,16 21901 189,60
Muut osakkeet ja osuudet 425 150,22 243701,20 Pitkaaikainen koroton vieras pddoma 1286 737,03 1237 520,79
Muut lainasaamiset 133592,18 175086,78 Lyhytaikainen korollinen vieras padoma 14308216,57 12294 014,27
Muut saamiset 62 384,22 57685,88 Lyhytaikainen koroton vieras pddoma 9881 185,60 7785 300,66

TOIMEKSIANTOJEN VARAT 411 464,22 463460,52 VASTATTAVAA YHTEENSA 6906701528 64 548 895,41

VAIHTUVAT VASTAAVAT 17 840 400,87 14 139 094,45

Vaihto-omaisuus 524727,74 340 899,72

Saamiset 7 824 238,50 7829 667,12

Pitkaaikaiset saamiset 3214 021,69 2771657,79

Lyhytaikaiset saamiset 4610 216,80 5058 009,33

Rahoitusomaisuusarvopaperit 226 613,28 226 510,41

Rahat ja Pankkisaamiset 9264 821,35 5742 017,20

VASTAAVAA YHTEENSA 69 067 015,28 64 548 895,41



4. LIITETIEDOT



Siikalatvan kunta 77
Tilinpaatds 2020

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Kunnan tilinpadtoksen laatimista ja esittdmistapaa koskevat liitetiedot

1

Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmét seka jaksotusperiaatteet ja -menetelmét

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Myds verotulot kirjattiin suoriteperusteisesti.

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon véhennettyné suunni-
telman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on
laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.

Poistosuunnitelman mukaiset laskentaperiaatteet on esitelty tuloslaskelman liitetiedoissa Suunnnitelman mukaisten
poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien sijoitukset ja sijoitusluonteiset menot on merkitty taseessa hankintamenoon.

Vaihto-omaisuus
Siikalatvan kunnan taseessa ei ole vaihto-omaisuutta.

Rahoitusomaisuus
Siikalatvan kunnalla on taseen rahoitusarvopapereissa 2 090,40 € (DB sailytystili)

Avustukset
Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty ao.hyddykkeen hankinta-
menon vahennykseksi.

Perustelu, jos tuloslaskelman tai taseen esittdmistapaa on muutettu edellisesté tilikaudesta tai kirjanpitolautakunnan
kuntajaoston antamista ohjeista poikkeavaksi, sekd muutoksen vaikutukset
Taseen esittdmistapaa ei ole muutettu.

Oikaisut, jotka on tehty edelliseltd tilikaudelta esitettdviin tietoihin
Siikalatvan kunta ei ole tehnyt oikaisuja edellisen tilikauden tietoihin

Selvitys, jos edelliseltd tilikaudelta koskevat tiedot eivét ole vertailukelpoisia p&attyneen tilikauden tietojen kanssa

Kunnan tytaryhteiso Siikalatvan Vuokratalot Oy asetettiin konkurssiin 2.6.2020.

Siikalatvan kunta teki alaskirjauksen 1409 778,54 € Siikalatvan Vuokratalot Oy:n tytaryhteisoosakkeisiin, mika nakyy
tuloslaskelmassa arvonalentumisena. Siikalatvan Vuokratalot Oy:n lainoihin Kuntien eldkevakuutukselta ja

Kuntarahoitus Oyj:Itd annetut takaukset 1 352 049,27 € realisoituivat kunnan maksettavaksi ja ne on kirjattu tuloslaskelmassa
muihin toimintakuluihin. Siikalatvan Vuokratalot Oy:lle annetut antolainat 1 800 684,73 € on kirjattu muihin rahoituskuluihin.
Myyntisaamiset 107603,04 Siikalatvan Vuokratalot Oy:ltd on kirjattu luottotappiotilille.

Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut sekd virheiden korjaukset, jos ne eivat ole merkitykseltdén vahaisia
Siikalatvan kunnalla ei mainittavaa

Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpd&tdksen laajuus
Konsernitilinp&atokseen on yhdistetty kaikki tytaryhteisot ja kuntayhtymat, joissa kunta on jasenend sekd osakkuusyhteisot.

Siséiset liilketapahtumat ja siséiset katteet

Konserniyhteisdjen keskinéiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty seké konserniyhteiséjen ja kunnan
omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty vahéisia liiketapahtumia
lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat sisdiset katteet on vahennetty.
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Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja veroperusteiset varaukset seké poistoero on jaettu vapaaseen paddomaan ja laskennalli-
seen varovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoinnissa, vahemmistdéosuuksien erottamisessa seka
osakkuusyhteisdjen yhdistelemisessa.

Keskinaisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja sen tytaryhteisdjen ja kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu. Omistuksen eliminoinnissa syntynyt
ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle.

Vahemmistéosuudet
Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijadméstd konsernituloslaskelmassa seké konsernin omasta paa-
omasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteistd Oy Rantsilan Kauppiastavaratalon rakennuspoisto on oikaistu suunnitelman mukaiseksi, koska yhtio ei ole tehnyt
omassa tilinpaatdksessaan poistoa.

Muiden konserniyhteisdjen suunnitelman mukaisia poistoja ei ole yhdenmukaistettu konsernitilinpaatdkseen, koska kukin
yhteis6 on tehnyt omassa tilinpaatoksessaén poistot.

Osakkuusyhteis6t

Osakkuusyhteisot on yhdistelty pddomaosuusmenetelmélld konsernitilinpaatokseen.

Osakkuusyhteisdjen tilinpaatdstietoja (poistot) ei ole muutettu Siikalatvan kunnan tilinpaatdsperusteiden mukaiseksi niiden
epéolennaisuuden vuoksi.

Poikkeavat arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmét
Siikalatvan kunnalla ei mainittavaa

Poikkeavat tilikaudet
Siikalatvan kunnalla ei ole mainittavaa

Edellisen tilikauden vertailukelpoisuus
Kunnan omistusosuus ( asukaslukujen suhteen) Haapaveden-Siikalatvan seudun ky:sté pieneni 38,66 %:sta 38,59 %:iin.

Siikalatvan Vuokratalot Oy asetettiin konkursiiin 2.6.2020 ja sité ei endd yhdistelty konserniin vuodelle 2020.

Siikalatvan Vesihuolto Oy:n ja P-P liiton tilinpaatostiedot v 2019 muuttuivat kunnan tilinpaatésen valmistumisen jélkeen.
Muutokset huomioitu v. 2020 konserniin.

TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Toimintatuotot tehtdvaalueittain konserni kunta
2020 2019 2020 2019

Tarkastuslautakunta 1,33 1,33
Keskusvaalilautakunta 18 905,11 18 905,11
Kunnanvaltuusto ja -hallitus 30 460 969,83 30469 653,13 5288 558,01 5534 484,42
Sivistyslautakunta 1192 740,68 1136 728,50 911 948,13 790 978,54
Rakennus- ja ymparistdlautakunta 104 193,09 76 772,30 104 193,09 76 772,30
Toimintatuotot yhteensé (ulkoiset) 31757 903,60 31702 060,37 6 304 699,23 6421 141,70
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7. |Verotulojen erittely kunta
2020 2019
Kunnan tulovero 13932 271,27 13739 507,80
Kiinteistovero 1249520,68 1386 498,47
Osuus yhteisdveron tuotosta 1 400 320,66 1158 584,82
\erotulot yhteensa 16 582 112,61 16 284 591,09
8. |Valtionosuuksien ja verotulomenetysten korvausten erittely
konsemi kunta
2020 2019 2020 2019
Kunnan peruspalvelujen valt.os. (ilman tasauksia) 15770 276,00 17 393 742,00 15770 276,00 17 393 742,00
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 5580 128,00 5611 092,00 5580 128,00 5611 092,00
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -271 187,00 -500 442,00 -271 187,00 -500 442,00
Verotulomenetysten korvaus 3511 670,00 3511 670,00
Yksikkdhintarahoitus (Jokilaaksojen koulutus ky) 2361382,78 2215871,69
Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaukset yht. 26 952 269,78 24 720 263,69 24 590 887,00 22 504 392,00
9. |Palvelujen ostojen erittely kunta
2020 2019
Asiakaspalvelujen ostot 23969 361,03 23695 542,94
Muiden palvelujen ostot 5556 927,11 5864 123,87
Kunnan palvelujen ostot yhteensé 29 526 288,14 29 559 666,81
10. Valtuustoryhmien toimintaedellytysten tukemiseksi annetut tuet valtuustoryhmittain
Siikalatvan kunta ei ole mydntanyt toiminta-avustuksia valtuustoryhmille.
11. Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista kunnan tilinpaatoksesséa

Kunnanvaltuusto 21.12.2009 § 92

Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen méaarittdmiseen on kdytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenoista.

Uusissa investoinneissa kaytetdan poistoajan alarajaa.

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000,00 euroa, on kirjattu vuosikuluksi.

Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit seka poistomenetelmat ovat:

Aineettomat hyddyk keet
Muut pitk&vaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Talousrakennukset
Vapaa-ajan rakennukset
Asuinrakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot
Muut maa- ja vesirakenteet
Muut kiinte&t koneet, laitteet ja rakenteet

Koneet ja kalusto
Muut liikkuvat tydkoneet
Muut laitteet ja kalusteet

Muut aineelliset hyddykkeet
Arvo- ja taide-esineet

Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

Poistomenetelma

tasapoisto

ei poistoa

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

tasapoisto
tasapoisto

ei poistoa

ei poistoa

ei poistoa

poistoaika

2-10 vuotta

erityisestd syysté voiolla enin-

taan 20 vuotta

20-50 vuotta
20-30 vuotta
10-20 vuotta
20-30 vuotta
30-50 vuotta

15-20 vuotta
15-30 vuotta
10-15 vuotta

5-10 vuotta
3-5vuotta
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12. |Pakollisten varausten muutokset konserni kunta
2020 2019 2020 2019
Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1 (PPSHP) 910 261,95 969 428,54
Lisaykset tilikaudella 118 238,06 124 181,37
Vahennykset tilikaudella -88 404,48 -183 347,96
Muut pakolliset varaukset 1.1 (PPHSP) 33107,80 114 134,00
Lisdykset tilikaudella 0,00 33 107,80
Vahennykset tilikaudella -33 107,80 -114 134,00
Saldo 31.12. 940 095,53 943 369,75
13. |Pysyvien vast. hyddykkeiden myyntivoitot ja -tappiot konserni kunta
2020 2019 2020 2019
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 46 050,73 8627,76 3052347 6 534,45
Irtaimen omaisuuden luovutusvoitot 6 936,91 6 936,91
Rakennusten luovutusvoitot 571,66 571,66
Muut luovutusvoitot
yhteensa 46 622,39 15 564,67 31 095,13 13471,36
Muut toimintamenot
Rakennusten luovutustappiot
Maa-alueiden luovutustappiot 1913,96 1913,96
Muut myyntitappiot 46 497,12
yhteensa 46 497,12 0,00 1913,96 0,00
14. [Satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin siséltyvét erat konserni kunta
2020 2019 2020 2019
Satunnaiset tuotot
yhteens& 0,00 0,00 0,00 0,00
Satunnaiset kulut
yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00
15. Rahoitustuottoihin siséltyvét tuotot osuuksista muissa yhtidissd
Siikalatvan kunnan saamat tuotot osuuksista muissa yhtidissa eivét ole olennaisia.
16. |Erittely poistoerojen muutoksista kunta
2020 2019
Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos 82 093,70 100 297,56
Suunnitelman mukaisten poistojen ja verotuspoisto-
jen erotus
Poistoeron muutokset yhteensd 82 093,70 100 297,56
TASETTA KOSKEVAT LITETIEDOT
Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
17. Lainan liikenteeseen laskemisesta aiheutuneet kuluksi kirfjaamattomat menot ja pddoma-alennukset
Siikalatvan kunnalla ei ole ko.kuluja
18. [Arvonkorotukset konserni kunta
2020 2019 2020 2019
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23.

24.

Saamisten erittely 2020 2019
Pitkdaikaiset Lvhvtaikaiset  |Pitkdaikaiset Lvhvtaikaiset
Saamiset tytaryhteisgilta
Myyntisaamiset 46 237,23 125 414,82
Lainasaamiset
Muut saamiset 22 410,00 22 410,00
Siirtosaamiset
Yhteensa 22410,00 46237,23 22410,00 125 414,82
Saamiset kuntayhtymilta, joissa kunta on jasenena
Myyntisaamiset 3250,35 2575,39
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset 118 711,42 95 268,31
Yhteensé 118 711,42 3 250,35 95 268,31 2575,39
Saamiset osakkuus- sek& muilta omistusyhtei-
soilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensé 0,00 0,00 0,00 0,00
Saamiset yhteensé 141 121,42 49 487,58 117 678,31 127 990,21
Siirtosaamisiin sisaltyvét olennaiset erat konserni kunta
2020 2019 2020 2019
Pitkdaikaiset siirtosaamiset
Haapaveden-Siikalatvan seudun ky 118 711,42 95 268,31
Siikalatvan Keskuspuhdistamon sahké- ja valo-
kuitu liittymismaksut 257 134,38 257 134,38
Pitkdaikaiset siirtosaamiset yhteensa 257 134,38 257 134,38 118711,42 95 268,31
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Kela/Tyo6terveyshuolto 101 924,02 122 401,38 43 822,09 80381,43
Eu-tuet ja avustukset 138 151,67 181 482,49 8 152,72
Tyot.vak.maksu, tapat.vak.maksut 18 384,70 18 384,70
Tyo6t.vak.rahasto/koulutuskorvaus 1 988,69 5 586,00 1 988,69 5 586,00
Elakemenoperusteiset maksut 2210,32 2210,32
Kela EA koulutuskorvaus 1 410,00 2820,00 1 410,00 2820,00
Haapaveden kaup./Ymparistopalvelut
Mela 62 737,60 62 737,60
Jokihelmen opisto/kansalaisopiston palautus 37 382,00 37 382,00
Jokilaaksojen pelastuslaitos 20953,27 20 953,27
Haapaveden-Siikalatvan seudun ky 18 616,38
Kuntarahoitus/leasingvuokra 7 955,68 7 955,67 7 955,68 7 955,67
Metsaliitto Oy/puukauppa 71 395,99 71 395,99
Veljekset Kellola Oy/puukauppa 24 402,99 24 402,99
Haapuu Oy/puukauppa 18 343,86 18 343,86
UPM puukauppa 54 080,32 54 080,32
Muut siirtosaamiset 235523,05 222 743,62 441,39 1371791
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensd 680 026,24 659 807,08 275 460,08 227278,93
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
25. |Oman pdédoman erittely konserni kunta
2020 2019 2020 2019
Peruspéddoma 1.1. 15113 059,33 15113 059,33 15113 059,33 15113 059,33
Liséykset
Vahennykset
Peruspddoma 31.12. 15113 059,33| 15113059,33| 15113059,33( 15113059,33
Saatididen ja yhdistysten peruspdédomat 1.1. 5012,00 5012,00
Lisaykset
Vahennykset
Séaéatididen ja yhdistysten peruspadomat 31.12. 5012,00 5012,00
Arvonkorotukset 1.1.
Lisaykset
Vahennykset
Arvonkorotukset 31.12. 0,00 0,00
Muut omat rahastot 1.1. 588 908,27 564 439,00
Lisdykset 57 929,82 53 038,47
Vahennykset -24 132,35 -28 569,20
Muut omat rahastot 31.12. 622 705,74 588 908,27
Edellisten tilikausien yli/alijadméa 1.1. 3738882,78 3919570,04 809 301,54 1129 035,52
Omien rahastojen purku
Oman pa&doman muutokset * 1101 839,19 -73970,54
Edellisten tilikausien yli/alijaama 31.12. 4840721,97 3845 599,50 809 301,54 1129 035,52
Tilikauden yli/alijadmé 31.12. -1671637,84 -106 716,72 -2 09556391 -319 733,98
Oma padoma yhteensa 18909 861,20| 19445862,38| 13826796,96/ 15922 360,87
* Oman padoman muutoksissa PP-liiton ed.tk:n tuloksesta siirretty rahastoon -5098,92, Vesihuolto Oy:n 26170,46 poistoerosta
siirto ed.tk yli/alijgamétilille, Vuokratalot ei yhdistelty 441299,49 sekd p&&osin Vuoratalojen konkurssista johtuva eliminointien
muutokset vs. ed. tilikausi 639468,16
26. |Erittely poistoerosta 2020 2019
Investoitivaraukseen liittyva poistoero 771 114,48 853 208,18
Verotuspoistoihin liittyvé poistoero 0,00 0,00
Poistoero yhteensa 77111448 853 208,18
27. |Pitkaaikaiset velat, jotka erdéntyvét mydhemmin kuin kunta
viiden vuoden kuluttua 2020 2019
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 2806 873,00 933 199,00
Lainat julkisyhteisilta
Lainat muilta luotonantajilta
Pitkdaikaiset velat yhteensa 2806 873,00 933 199,00
28. |Joukkovelkakirjalainat/ kuntatodistukset 2020 2019
Op Yrityspankki Oyj/KT136612, 20.12.2019-20.3.2020 5000 000,00
- korko 0,02 %
Op Yrityspankki Oyj/KT137582, 20.3.2020-19.3.2021 5000 000,00
- korko 0,45 %
Danske Bank Oyj/,FISILA200210, 8.11.2019-8.2.2020 5000 000,00
-korko -0,05 %
Danske Bank Oyj/,FISILA210118, 6.12.2020-18.1.2021 5000 000,00
-korko -0,05 %
Kuntarahoitus Oyj/,152017, 20.12.2019-20.3.2020 500 000,00
-korko 0,2 %
Kuntarahoitus Oyj/195878, 16.12.2020-15.1.2021 2500 000,00
-korko -0,44 %
Joukkovelkakirjalaina/kuntatodistukset yhteensa 12500 000,00) 10500 000,00
29. |Pakolliset varaukset konserni kunta
2020 2019 2020 2019
Muut pakolliset varaukset
PPSHP:n potilasvahinkovakuutus 940 095,54 910 261,95
Muut pakolliset varaukset 33107,80
Pakolliset varaukset yhteensé 940 095,54 943 369,75
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30.

3L

32.

33.

34.

Pitkd- ja lyhytaikaiset velat tytdryhteisdille, kuntayhty- 2020 2019
mille sekd osakkuus- ja muille omistysyhteisdille Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset
Velat tytaryhteisoille
Saadut ennakot
Ostovelat 173 710,56 144 542,67
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensé 173 710,56 144 542,67
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena
Saadut ennakot
Ostovelat 41 980,47 356,60
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensé 4198047 356,60
Velat osakkuus- sekd muille omistusyhteisoille
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa 0,00 0,00
Vieras pddoma yhteensa 215691,03 144 899,27
Luottolimiitti kunta
Luottolimiittisopimus 3000 000,00 2020 2019
Kaytetty luottolimiitti 31.12. 0,00 221457288
Muiden velkojen erittely konserni kunta
2020 2019 2020 2019
Muut velat Liittymismaksut 1182962,11 1154 562,11
Muut velat 755 278,05 721 007,66 181 902,25 177 474,40
Muut velat yhteensé 1938 240,16 1875569,77 181 902,25 177 474,40
Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat konserni kunta
2020 2019 2020 2019
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot 450 367,52 425 858,34 300 153,88 128 482,22
Siirtovelat Verovelat 12/2018
Palkkojen ja henkildstdsivukulujen
jaksotukset 312971547 3254 699,73 1101 468,48 1259 328,27
Palkkojen sivukulut joulukuulta
( Kuel, Vael, tal.tuki, tapat.) 490 977,55 500 408,39 245 003,58 251 262,23
Eldkemenoperusteinen maksu 11 281,50 11 281,50
Korkojaksotukset 29 139,06 27 998,15 6 868,08 732217
Kuntien Hetapalvelut Oy 25 595,00 25 595,00
Mela 16 451,13 16 451,13
Haapaveden kaupunki 14 487,37 14 487,37
Haapaveden kaupunki/ymp.palvelut 5196,04 5196,04
Mehildinen Terveyspalvelut Oy 436 202,00 436 202,00
Muut siirtovelat 455 675,92 377 517,94 36 463,38 20 667,00
Siirtovelat yhteensa 5053 807,06 4597 764,05 2187 888,94 1678 343,39
Korottomaan vieraaseen pddomaan siséltyvat konserni
laskennalliset verovelat 2020 2019
Pitkaaikainen koroton vieraspaaoma 17 279,20 11 972,86
Lyhytaikainen koroton vieraspadoma 116 837,99 99 886,47
VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKS IA KOSKEVAT LITETIEDOT
Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia konserni kunta
kiinteistoihin 2020 2019 2020 2019
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 176 940,27 1268 869,68
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 493 760,00 5283 429,68
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35. |Vakuudet, jotka kunta on antanut muiden omien konserni kunta
sitoumusten kuin velkojen vakuudeksi 2020 2019 2020 2019
Vakuus vanhan kaatopaikan (Piippola) ymparistolu-
van velvoitteiden kattamiseksi 63 000,00 63 000,00 63 000,00 63 000,00
Vakuus vanhan kaatopaikan (Piippola) ympéristolu-
van velvoitteiden kattamiseksi 57 134,12 57 134,12 57 134,12 57 134,12
Yhteensa [ 120134120 12013412  12013412] 12013412
36. Vakuudet, jotka kunta on antanut samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta
Siikalatvan kunnalla ei mainittavaa
37. Yhteenlaskettu arvo kunnan muista vakuuksista lajeittain ryhmiteltyna
Siikalatvan kunnalla ei mainittavaa
38, Vuokravastuut
konserni kunta
2020 2019 2020 2019
Vuokravastuut yhteensa 1264 762,21 1561 884,62 554 449,33 922 756,08
- siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 479517,34 716 416,89 317 678,22 475 42391
- siitd PPP-hankkeet (public-private partnerships)
- siité sopimuksiin siséltyvéat lunastusvelvoitteet
Leasingvuokrasopimuksiin ei sisélly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.
39. [Vastuusitoumukset konserni kunta
40. 2020 2019 2020 2019
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen
puolesta Alkuperdinen pddoma 15 358 000,00 14 796 686,46
Jéljella oleva padoma 10943 991,62 10 767 552,14
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen padoma 1148 590,00 1148 590,00 871 450,00 871 450,00
Jéljelld oleva pddoma 494 956,11 565 337,74 353 781,53 398 145,17
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista 2020 2019
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 34 894 006,00 31913 582,00
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12.
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12. 21 742,00 20 997,00




Siikalatvan kunta 87
Tilinpaatds 2020
41. [Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt konserni kunta
2020 2019 2020 2019

PPSHP:
Koronvaihtosopimus Kuntarahoitus Oyj
Sopimus erééntyy 10.10.2021
Lainapd&domaa vastaava nimellisarvo yhteensa 298 000,00 298 000,00
Kaypé arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -3591,74 -7 130,27
Potilasvakuutuksen vastuuvelka, vammaispalvelulain
mukaisen tuleva tuetun asumisen vastuu 4 563,60
Arvonlisdveron palautusvastuu yhteensa 123 966,12 290 023,21 63 890,98 82 064,41

Arvonlisdveron palautusvastuu: Siikalatvan kunnalle syntyi arvonlisdveron palautusvastuu, kun sos- ja terv.toimen

rakennukset, joiden investointikustannuksista on saatu alv-palautus tai -véhennys, vuokrattiin 1.1.2017 Mehildinen Terveys-
palvelut Oy:lle. Arvonlisdveron palautusvastuun ensimmdinen erd maksettiin joulukuun 2017 tilityksessa.

Palautettavien verojen yhteismdara on 136 584,96 €.

Investoinneista otetaan mukaan vain uudisrakentamiseen verrattavat kohteet vuodesta 2009 alkaen.
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HENKILOSTOA KOSKEVAT LUTETIEDOT

42, |Henkiloston lukumaara 31.12.

2020 2019
Kunnanvaltuusto
Tarkastuslautakunta
Keskusvaalitautakunta
Kunnanhallitus 100,8 105,3
Sivistyslautakunta 131,31 136,5
Rakennus- ja ymparistdlautakunta 15 2
yhteensd 233,61 2438
43. [Henkildstokulut 2020 2019
Henkildstokulut tuloslaskelman
mukaan 11074 514,81 11610913,43
Henkildstokuluja aktivoitu aineet-
tomiin ja aineellisiin hy6dykkei-
siin 1587,78 10 784,04

Henkilostokulut yhteensd

11076 102,59

11621 697,47

44. [Luottamishenkilon palkoista perityt ja puolueella tai tukiyhdistykselle

tilitetyt luottamushenkilémaksut

2020

2019

Siikalatvan keskustan kunn.jarj.
Perussuomalaiset

4 078,80
30,55

324247
21,20

Tilitetyt luottamushenk.maksut yht,

4109,35

3263,67

45, |Tilintarkastajan palkkiot

2020

2019

PwC Julkistarkastus Oy
Tilintarkastuspalkkiot
Tilintarkastajan lausunnot
Tarkastuslautakunnan avustaminen
Muut palkkiot

Talwea Julkishallinon Palvelut Oy
Tilintarkastuspalkkiot
Tarkastuslautakunnan avustaminen
Muut palkkiot

8 021,00

520,00

8 229,00

117,00

Palkkiot yhteens&

8 541,00

8 346,00

46. Kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien vélisista liiketoimista.

Tytéryhteisd Tuohisentteri Oy:n 1 750 000,00 € pd&domalainalle ei ole peritty korkoa v2020

johtuen lainan korkoehdoista

Kunnanjohtajasopimus

Valtuusto on 22.3.2021 hyvéksynyt kuntalain mukaisen kunnanjohtajaa koskevan johtajasopimuksen,
jossa on sovittu erokorvauksen porrastamisesta virkavuosien mukaan. Jos virkasuhde on kestanyt
alle 3 vuotta, erokorvaus on 6 kuukauden palkkaa vastaava summa. Virkavuosien ollessa 3-5 vuotta

erokorvaus on 9 kuukauden palkka ja yli 5 vuoden virkasuhteen jalkeen 12 kuukauden palkka.
Sopimus astuu voimaan valitusajan umpeuduttua.




5. MUUT ERIYTETYT
LASKELMAT
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Konsernijohto ja konsernipalvelut
Tukipalveluiden myynti

TULOSLASKELMA 31.12.2020
Liikevaihto 6 700,00
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 860,69
Palvelujen ostot - 109,80

Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot 4 158,88
Henkildsivukulut - 842,40
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -
Arvonalentumiset -
Liiketoiminnan muut kulut -

Liikeylijaama (-alijadma) 728,23
Rahoitustuotot ja -kulut -
Ylijadma (alijadama) ennen satunaisia eria 728,23
Satunaiset tuotot ja kulut -
Tilikauden ylijadma (alijagdma) 728,23

Konsernipalvelut:

Siikalatvan Vuokratalot Oy konkurssipesa 8h/kk

tuntipalkka 20,64€/h + sos.kulut

kdytetyn tyoajan perusteella laskettu osuus materiaaleista ja palveluista
Siikalatvan Lamp6 Oy 10h/kk

tuntipalkka 20,64€/h + sos.kulut

kdytetyn tyoajan perusteella laskettu osuus materiaaleista ja palveluista
Konsernijohto:

Tuohisentteri Oy 8h/kk

tuntipalkka 32,89 €/h + sos.kulut

kdytetyn tybajan perusteella laskettu osuus materiaaleista ja palveluista
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Tekninen toimi
Sote-rakennusten vuokraus
Mehildinen Terveyspalvelut Oy ja Mehildinen Oy

TULOSLASKELMA 31.12.2020
Liikevaihto 1022 940,00
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 461529,23
Palvelujen ostot - 254 998,52

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -
Henkildsivukulut -
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot - 211547,07
Arvonalentumiset -
Liiketoiminnan muut kulut - 40542,30
Liikeylijaama (-alijadma) 54 322,88

Rahoitustuotot ja -kulut -
Ylijaama (alijadama) ennen satunaisia eria 54 322,88
Satunaiset tuotot ja kulut -
Tilikauden ylijaama (alijaama) 54 322,88

Vuokrahinta vuokrasopimuksien mukaan
Kulut kdyton mukaan (vuokratut neliot/kokonaisneliot)
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Tekninen toimi
Liikehuoneistojen vuokraus

TULOSLASKELMA 31.12.2020
Liikevaihto 73 388,56
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 60443,83
Palvelujen ostot - 34334,83

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -
Henkildsivukulut -
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot - 34547,47
Arvonalentumiset -
Liiketoiminnan muut kulut - 121,13
Liikeylijaama (-alijadma) - 56058,70

Rahoitustuotot ja -kulut -
Ylijaama (alijdama) ennen satunaisia eria - 56058,70
Satunaiset tuotot ja kulut -
Tilikauden ylijaama (alijaama) - 56058,70

Vuokrahinta vuokrasopimuksien mukaan
Kulut kdytdn mukaan (vuokratut neliot/kokonaisneli6t)
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Tekninen toimi
Kayttajapalvelut

TULOSLASKELMA 31.12.2020
Litkevaihto 18 378,28
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 864,06

Palvelujen ostot - 1645,40
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot - 6 863,39

Henkildsivukulut - 1391,55
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -

Arvonalentumiset -
Liiketoiminnan muut kulut -
Liikeylijaama (-alijadma) 7613,88
Rahoitustuotot ja -kulut -
Ylijaama (alijdama) ennen satunaisia erid 7 613,88
Satunaiset tuotot ja kulut -
Tilikauden ylijaama (alijaama) 7 613,88

Myyntihinnat sopimuksien mukaan

Myydyt tunnit 2020:

Laitosmiehet 315,75h

Rakennusmiehet 110,5h

Kulut:

Tuntipalkka laitosmiehet 15,49€/h + sos.kulut

Tuntipalkka rakennusmiehet 17,85€/h + sos.kulut

kdytetyn tydajan perusteella laskettu osuus materiaaleista ja palveluista
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Tekninen toimi
Leirikeskusten ja hiihtomajojen vuokraus

TULOSLASKELMA 31.12.2020
Liikevaihto 8049,10
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 13746,89
Palvelujen ostot - 15166,89

Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -
Henkildsivukulut -
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot - 10454,17
Arvonalentumiset -
Liiketoiminnan muut kulut -

Liikeylijaama (-alijaama) - 31318,85
Rahoitustuotot ja -kulut -
Ylijaama (alijdama) ennen satunaisia eria - 31318,85
Satunaiset tuotot ja kulut -
Tilikauden ylijaama (alijaama) - 31318,85

Vuokraushinnat ja -periaatteet:

Kulttuuri-ja vapaa-aikalautakunta 8.12.2011 § 78

Kulut kdyton mukaan (kaytetyt paivat yht.-kunnan oma kaytto)
Koronan vuoksi tiloja ei ole voitu vuokrata normaaliin tapaan.



6. ALLEKIRJOITUKSET JA
MERKINNAT
LUETTELOT JA SELVITYKSET
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LUETTELOT JA SELVITYKSET

KAYTETYT KIRJANPITOKIRJAT JA TOSITELAJIT v. 2020

TASEKIRJA
PAIVAKIRIA
PAAKIRIA

MYYNTIRESKONTRA
LASKUPAIVAKIRIA
SUORITUSPAIVAKIRIA

OSTORESKONTRA
OSTOLASKUPAIVAKIRIA
SUORITUSPAIVAKIRIA

PALKKAKIRJANPITO
PALKKALUETTELOT
PALKKAKORTISTO

TASE-ERITTELY
TASE-ERITTELYT
LITTEET
TOSITELAJIT
1 Tiliotteet Basware 15 Luottotappiot 32 Tekninen Yleislaskutus
5Pro Consona-Sos. Tosittee 16 Poistot 40 Paivéhoitolaskutus
9 Palkkatositteet 20 Ostolaskujen maksut 50 Lomituslaskutus
10 KP Laskennalliset 21 Ostolaskut WF 86 Hyvitysten kohdistus MYRE
11 KP Automaattikirjaukset 22 Ostolaskut ostoreskontra 87 Korkolaskut
12 SL Laskennalliset 23 Ostolaskut Approval 88 Sopimuslaskutus
13 SL Automaattikirjaukset 30 Myyntireskontran suoritukset 89 Siséinen laskutus
14 Worytykset 31 Yleislaskut 90 Sisdiset / muistiotositteet

96 Kirjanpidon tulos

SELVITYS KIRJANPIDON SAILYTYKSESTA

Kirjanpitoaineisto Séilytysaika Séilytystapa
Tasekirja pysyvasti kirjaksi sidottuna
Paivakirja 10v kahdella muistitikulla
Padkirja 10v kahdella muistitikulla
Myyntireskontra

Laskupdivakirja 10v arkistokansio

Suorituspéivakirja 10v arkistokansio
Ostoreskontra

Ostopéivakirja 10v arkistokansio

Suorituspaivéakirja 10v arkistokansio
Palkkakirjanpito

Palkkaluettelot 50v arkistokansio

Palkkakortisto 50 v arkistokansio

Tase-erittely

Tase-erittelyt 10v arkistokansio
Liitteet 10v arkistokansio
Tositteet 15v arkistokansio

Pysyvasti ja yli 10 v séilytettdvien asiakirjojen valmistamisessa noudatetaan arkistolaitoksen
paatosta arkistokelpoisista materiaaleista ja menetelmista.
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Liite 1

Henkilostoluettelo/-selvitys jaksolta 2017 — 2020

TP TP TP TP Henkilostoluettelon
VIRAT/TOIMET, KPL mukaiset muutokset
2017 2018 2019 2020 | 2017 - 2020

Konsernijohto

Kunnanjohtaja 1,0 1,0 1,0

Tekninen johtaja 1,0 1,0 1,0 1,0

Hallinto- ja talousjohtaja 1,0 1,0 1,0 1,0

Elinkeinojohtaja 1,0
KONSERNIJOHTO YHTEENSA 3,0 3,0 2,0 4,0 1,0
Yleiset hallintopalvelut

Toimistosihteeri 1,0 1,0

Hallintosihteeri 1,0 1,0 1,0 1,0
Henkildstopalvelut

Henkilostosihteeri 19 1,0 1,0 1,0
Taloushallintopalvelut

Palvelupéallikko 1,0 1,0 1,0

Paékirjanpitéja 0,6 0,6

Controller 2,2 0,6 0,6 0,6
Tietohallintopalvelut

ATK-paallikkd 1,0
KONSERNIPALVELUT YHTEENSA 7,7 5,2 3,6 3,6 -4,1
Sosiaalitoimi

Johtava sosiaalitydntekija 1,0 1,0 1,0 1,0

Sosiaalitydntekija 1,0 1,0 1,0

Sosiaaliohjaaja 2,0 2,0

Johtava 1a&kari 0,2 0,2 0,2 0,2

Toimistosihteeri 1,0 0,5
SOSIAALITOIMI YHTEENSA 3,2 2,7 4,2 3,2 0
Lomituspalvelut

Lomituspalvelujohtaja 1,0 1,0 1,0 1,0

Lomituspalveluohjaaja 3,0 2,0 2,0 2,0

Maatalouslomittaja 46,0 41,0 43,0 41,0
LOMITUSPALVELUT YHTEENSA 50,0 44,0 46,0 44,0 -6,0
Maaseututoimi

Maaseutujohtaja 1,0 1,0 1,0 1,0

Maaseutuasiamies 3,0 3,0 3,0 3,0
MAASEUTUTOIMI YHTEENSA 4,0 4,0 4,0 4,0 0
KOULUTUS- JA VAPAA-AIKAPALVELUT
Koulutoimen hallinto

Koulutoimenjohtaja 1,0 0,8 0,8

Kehitysrehtori 0,3

Toimistosihteeri 0,5 0,4 0,4 0,4
Yhteensé 15 1,2 1,2 0,7
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TP TP TP TP Henkilostoluettelon
VIRAT/TOIMET, KPL mukaiset muutokset
2017 2018 2019 2020 | 2017 - 2020

Peruskoulut

Rehtori 1,85 1,83 1,8

Kehitysrehtori 0,59

Virka-apulaisrehtori 2,0

Lehtori (aineenopettaja) 11,0 12,68 11,26 | 10,73

Perusk. ja lukion yht. lehtorit/aineenop. 1,46 1,37 2,53 1,57

Luokanopettaja 20,92 21,71 21,0 17,75

Erityisopettaja/erityisluokanopettaja 7,56 6,76 9,0 9,83

Paatoiminen tuntiopettaja 6,82 6,33 5,37 4,0

Sivutoiminen tuntiopettaja 0,56 0,64 1,32 0,78

Perusk. ja lukion yht. tuntiopettaja 0,5

Opinto-ohjaaja 0,71

Koulukuraattori 2,0 1,04 1,97 1,87

Koulunkdynnin ohjaaja 1,0 2,51 11,68 8,07

Koul.kdyntiav./aamu- ja iltapvtoim.ohj. 1,0 2,0 2,0 2,0

Koulunkdyntiavustaja 9,0 6,29

Henkilokohtainen koulunkyntiavustaja 7,5 6,99 5,73

Henkilokohtainen koulunkdynnin ohjaaja 7,84

Koulusihteeri 15 1,0 1,0 1,0

Toimistosihteeri 0,6 0,4 0,6
Yhteensa 73,4 71,8| 7496| 68,63 -4,77
Lukio

Rehtori 0,15 0,17 0,2

Kehitysrehtori 0,11

Lehtori 4,74 5,0 6,64 6,66

Paatoiminen tuntiopettaja 0,8

Sivutoiminen tuntiopettaja 0,25 0,17 0,36 0,33

Opinto-ohjaaja 0,5 0,5 0,5

Koulukuraattori 0,13 0,13 0,13

Koulusihteeri 0,5 0,5 0,7 0,5
Yhteensé 6,4 6,8 8,53 8,23 1,83
Varhaiskasvatuspalvelut

Varhaiskasvatusjohtaja 1,0 0,8 0,8

Paivakodinjohtaja 3,0 2,75 2,75 2,75

Varhaiskasvatuksen opettaja 10,0 10,0 10,3 12,5

Lastenhoitaja 17,0 19,5 18,0 19,5

Kiertava lahihoitaja 1,0 1,0 1,0 1,0

Ryhmaperhepéivéhoitaja 1,0

Perhepdivéhoitaja 4,0 2,0 2,0 1,0

Erityisavustaja 1,0 1,0 1,0 1,0

Ryhmaavustaja 4,0 5,0 5,0 5,0

Paivakotityontekija 3,0 3,0 3,0 3,0

Yhteensa 45,0 451| 43,85| 4575 0,75
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TP TP TP TP Henkilostoluettelon
VIRAT/TOIMET, KPL mukaiset muutokset
2017 | 2018 | 2019 | 2020 |?2017-2020

Kirjasto- ja vapaa-aikapalvelut

Kirjastotoimenjohtaja 1,0 1,0

Kirjastonhoitaja 1,0 1,0

Kirjastovirkailija 3,5 3,5 3,2 3,2

Vapaa-aikasihteeri 1,0 1,0 1,0 1,0

Liikuntasihteeri 1,0 1,0 1,0 1,0

Kansalaisopiston osastonjohtaja 1,0 1,0 1,0 1,0

Kulttuurisihteeri 0,5 0,5 0,8 0,8
Yhteensé 8,0 8,0 8,0 8,0 0
KOULUTUS- JA VAPAA-AIKA-
PALVELUT YHTEENSA 134,3| 132,6| 136,54| 131,31 -2,99
TEKNISET PALVELUT
Tekninen toimi

Kunnaninsinoori 1,0

Tilapalveluinsindori 0,6

Kunnallistekniikan insindori 1,0 1,0 1,0 1,0

Rakennusmestari 1,0

Rakennustarkastaja 1,0 2,0 2,0 1,5

Tybllisyysvastaava 1,0 1,0 1,0 1,0

Toimistosihteeri 3,0 3,0 3,0 2,0
Yhteensa 7,6 6,0 6,0 6,5 -1,1
Tilapalvelut

Laitosmies 10,0 6,0 6,0 5,0

Rakennusmies 4,0 2,0 2,0 1,0

Siivouspalveluesimies 1,0 1,0 1,0 1,0

Toimitilahuoltaja 12,7 10,5 10,5 9,0
Yhteensa 27,7 19,5 19,5 16,0 -11,7
TEKNISET PALVELUT
YHTEENSA 35,3 35,3 25,5 22,5 -12,8
TOIMIALAT YHTEENSA 237,5| 217,0] 221,84| 212,61 -24,89
MUUT

Tyollisyyden hoito 15,0 15,0 20,0 20,0
Projektit:

Kyvyt kéyttdon ja Etsiva nuorisotyd 1,0 1,0 2,0 1,0
KAIKKI YHTEENSA 25355| 233,0] 243,8| 233,61 -19,89

Siikalatvan kunta laatii erillisen henkiléstokertomuksen vuodelta 2020.

31.12.2020
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Siikalatvan kunta Liite 2

Liite 1: Tytaryhtioille asetettavat tavoitteet 2020-2022

Siikalatvan Vuokratalot Oy

Yhtiolta edellytetaan

1.
2.

hinnaltaan ja laadultaan kilpailukykyistd vuokra-asuntojen tarjontaa

vuokra-asuntojen kysynnan ja tarjonnan tasapainon edellyttdmia toimia, myos vajaakéayttdisten talojen, joiden
peruskorjaus ei ole kannattavaa, poistamista asuntomarkkinoilta

yhtion talouden vakauttamista niin, ettd tarpeelliset ja oikea-aikaiset kunnossapito- ja peruskorjaustoimet voi-
daan kattaa vuokratuloilla ja yhtion maksuvalmius sdilyy kunnossa

Vuoden 2020 paatavoite on edelleen yhtion talouden tasapainottaminen siten, ettd vuoden tulos on + 0. T&ssé
tarkoituksessa yhtion tilanteesta teetetddn KPMG:n toimesta selvitys.

Siikalatvan Vuokratalot Oy on asetettu konkurssiin 2.6.2020.

Siikalatvan Vesihuolto Oy

Yhtiolta edellytetaan

1.

hyvalaatuisen ja terveellisen kdyttdveden toimittamista nykyiselld toiminta-alueellaan kustannustehokkaasti
kohtuullisin ja kilpailukykyisin kuluttajamaksuin

mahdollisimman hairiotonta vedenjakelua yllattavissakin tilanteissa varautumalla séhkokatkoksiin, vedenotta-
mohéiridihin ja verkostovuotoihin sekd muihin mahdollisiin poikkeustilantilanteisiin

jatevesien tehokasta hallintaa ja johtamista Siikalatvan Keskuspuhdistamo Oy:n runkoverkkoon varautuen
mahdollisiin héiriétilanteisiin, kuten suuret tulvat.

jateveden kulutusmaksujen kilpailukykyisyyttd verrattuna vastaaviin maaseutuvesilaitoksiin. Jatevesimaksut
tarkistetaan kunnan méaaréattya hulevesimaksut asemakaava-alueille.

ns. hulevesien verkostoon paasyn asteittaista vahentamista

Vuoden 2020 koko vuoden Siikalatvan Vesihuolto Oy ja Piippolan Vesi Oy ovat yhdistyneet yhdeksi toimin-
nalliseksi yhtioksi.

Vuoden 2020 yhteinen tulostavoite on +100.000 euroa

Siikalatvan Vesihuolto Oy:n tilinp&atds 2020 / tavoitteiden toteutuminen

Siikalatvan Vesihuolto Oy:n yhtidjarjestyksen 28:n mukaan yhtion on tarkoitus rakentaa ja yllapitaa
toiminta-alueellaan vesi- ja jatevesiviemarilaitosta. Yhtion tarkoituksena on toimia yleishyddyllisella
pohjalla voittoa jakamatta.

Yhtid on toiminut vuoteen 2020 mennessa jo 56 vuotta ja hoitanut vesi- ja viemariliiketoimiaan omava-
raisesti, jolloin ulkopuolista rahoitusta ei ole tarvittu yllapitdvaan toimintaan.

Isompiin investointeihin yhtié on joutunut ottamaan lainarahaa, mutta on pystynyt hoitamaan lainavel-
voitteensa ajallaan. Vuonna 2020 yhtié on maksanut lainanlyhennyksid 160 913,00 euroa.

Yhtidn toiminta on ollut hyvin kustannustehokasta kiinteissa kustannuksissa ja kestaa hyvin vertailun
vastaavanlaisiin vesiyhtidihin. Samalla on pyritty tekemaan korjauksia laitoksiin ja linjastoihin niin pal-
jon kuin vaan budjetissa on ollut varaa.

Yhtidssa on panostettu talousveden aukottomaan toimittamiseen hankkimalla aggregaatit kaikkiin tar-
keimpiin vedenottamoihin seka vedenkasittelylaitoksiin. Yhtitssa on paivitetyt voimassa olevat (2019-
2024) valvontatutkimus-, varautumissuunnitelma-, riskienhallintasuunnitelma- seké tarkkailuohjelmat.
Hulevesien hallintaan yhti6 on tdndkin vuonna investoinut merkittavésti, mutta tyété on jatkettava viela
vuosia eteenpain.

Yhtidssa on tehty alle viiden seka yli viiden vuoden investointisuunnitelmat, joita pyritdédn noudatta-
maan niin hyvin kuin pystytaan.
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Tavoitteiden toteutuminen 2020.

Yhtion 1 354 939,29 euron liikevaihdosta meni 516 646,27 euroa jatevesimaksuihin Siikalatvan Keskus-
puhdistamo Oy:lle. 2020 vuodelle oli budjetoitu 430 000,00 euroa. Budjetissa oltiin vieléd syyskuussa,
jonka jalkeen alkoivat loka-joulukuun runsaat sateet. Tama aiheutti sen ettd jatevesikertymat talla
ajalla tuplaantuivat ja siita aiheutui noin 70 000,00 euron ylimaaraiset kustannukset. Yhtién tulos saa-
tiin kuitenkin pysymaéan plussan puolella 3 854,96 eurossa. Verojen jalkeen tulos on -1 893,25.

Siikalatvan Keskuspuhdistamo Oy

Yhtiolta edellytetaan

1.

jatevesien vastaanottamista vesilaitoksilta ja yhtion toiminta-alueen siirtoviemériverkoston talouksilta seké
niiden kustannustehokasta puhdistamista lupaehdot tayttaen.

Vuoden 2020 aikana neuvotellaan Pyhdnnén kunnan kanssa Siikalatvan Vesihuolto Oy ja Siikalatvan Keskus-
puhdistamo Oy ja Pyhannén Vesi Oy:n fuusioimisesta yhdeksi yhtioksi. Omistajakuntien valinen osakassopi-
mus tekee yhdistdmisen vaikeaksi eikd yhdistyminen ole todenndkdinen lahitulevaisuudessa.

Vuoden 2020 tulostavoite on +10.000

Yhtiémme on toiminut v. 2020 lupaehtojen mukaisesti ja suorittanut ennakoivat ja tulleet huoltotoimen-
piteet, etta siirtoviemarin, sivurunkojen ja puhdistamon toiminta on turvattu Siikalatvan alueella.

Vuoden 2020 aikana on tehty yksittaisia keskusteluja vesihuollon yhteistydsta ja mahdollisesta yhdisty-
misesta yhdeksi yhtidksi. Yhtiomme on ollut aina avoin Siikalatvan alueen vesihuollon turvaamiseksi
niin yhteistyon ja mahdolliseen fuusioon.

V. 2020 yhtidn tulos on tavoitteiden mukainen n. 3000 euroa voitollinen.

Toiminnan kertomuksen liitteend ovat mm. yhtién tulos ja tase v. 2020.

Tuohisentteri Oy

Yhti6lta edellytetaan

1.

yritysten kayttoon rakennettujen/hankittujen tuotanto- ja toimintatilojen omistaminen, hallinta ja vuokraaminen
yrityksille niin, ettd yhtio pystyy vuokratuloillaan kattamaan pddoma- ja muut kulut.

Vuoden 2019 aikana I8ydettiin ratkaisu Laanilan hallin taloudellisiin ongelmiin saamalla vuokratulo parem-
maksi. Vuoden 2020 aikana tulee rakennettavaksi kunnan paloaseman laajennus Tuohisentterin omistamalla
Laanilan kiinteistolla. Se tulee kokonaan myydé kunnalle palosuojarahaston avustuksen mahdollistamiseksi.
Mikali myds Tuohimaan hallin kauppa toteutuu, voidaan Tuohisentteri Oy lopettaa.

Laanilan halli on myyty kunnalle tasearvoon vuoden 2020 aikana ja siihen liittyneet lainat Kuntarahoi-
tukseen ja Pulkkilan Osuuspankkiin maksettu pois. Tuohimaan halli tulee myyntiin maaliskuun aikana.
Tuochisentterin ainoa tehtdva mahdollisen hallin myynnin jalkeen tulee olemaan Tuohimaalla sijaitsevan
Siklan uuden teollisuushallin omistus ja vuokraisannyys. Vuokrasopimus on lahtokohtaisesti 10-vuoti-
nen alkaen touko-kesédkuusta 2021.

Vuoden 2020 tulostavoite on +0 euroa. Liiketoiminnan tulos vuodelle 2020 noin 0 €.
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Siikalatvan Lampd Oy

Yhti6lté edellytetadan

1.

edullista lampdenergian hankintaa kaukoldmpdlaitosten verkostoon ja ldammon kustannustehokasta edelleen
asiakkaille toimittamista:

Lammadn tuotantoa jatkettiin omissa laitoksissa voimassa olevilla sopimuksilla, jotka oli kilpailutettu
2016. Kilpailutuksen seurauksena Rantsilan ja Kestilan lammon tuotannon hinta laski huomattavasti.
Yritysten omistamat laitokset Pulkkilassa ja Kestilassa jatkoivat toimituksia kunnalta yhtidlle siirty-
neilla sopimuksilla, jotka paattyvat 2020 luvun puolivélissa. LAmmaon tuotannossa ja toimituksessa ei
tapahtunut mitdan merkittavaa muutosta. Lamman toimitusvarmuus sailyi hyvana.

ettd kaukolammaon hinta pysyy asiakkaille kilpailukyisend muihin lammitysvaihtoehtoihin nahden

Lammén hinta séilyi Kilpailukykyisena. Hintakilpailukykya parannettiin alentamalla jonkin verran
lammon hintaa. Kilpailukyvysta kertoo sekin, ettd myos uudet asiakkaat kiinnostuivat kaukolammaosté
ja todenndkadisesti uusia kuluttajia liitetdén verkostoon vuonna 2021.

ettd lAmmon toimituskyky ja saanti [Ammaon tuottajilta saadaan pitempiaikaisissakin séhkénkatkostilanteissa
varmistettua niin, ett4 1amp64 voidaan toimittaa niille asiakkaille, jotka voivat sitd varavoimaa kayttden vas-
taanottaa.

Rantsilassa ja Piippolassa on jo valmius laitoksilla turvata lammon toimitus myods sahkdkatkojen ai-
kana. Kestilassa suunnitelma valmistuu kevaalla 2021 ja toteutuksesta paatetaan suunnitelman valmis-
tumisen jalkeen. Pulkkilan laitoksessa valmiuden hankkimisesta vastaa laitoksen omistama yritys.
Vuoden 2020 tulostavoite on +100.000 euroa

Asetettua tulostavoitetta ei saavutettu poikkeuksellisen lampiméan vuoden vuoksi. L&mmdén toimitukset
vahenivét kokonaisuutena 8,5 % ja kylittdin seuraavasti:

- Kestila 2.945 MWh (2019 3259 MWh) vahennysté edelliseen vuoteen 9,6 %

- Piippola 3.837 MWh (2019 4060 MWh) vahennysta edelliseen vuoteen 5,5 %
- Pulkkila 6.219 MWh (2019 6969 MWh) vahennysté edelliseen vuoteen 10,8 %
- Rantsila 5.160 MWh (2019 5.571 MWh) vahennystéa edelliseen vuoteen 7,4 %

Vuoden 2020 tulos on 62.549,91. Poistot tehtiin suunnitelman mukaan ja lainat hoidettiin lyhennysohjel-
mien mukaisesti.

Siikalatvan Kylaverkot Oy

Vastaa lahinnd kirkonkylien laajakaistayhteyksistd. Vuokraa kunnalle laajakaistayhteyksia.

Konserni ei ole varsinaisesti asettanut toiminnallisia tai taloudellisia tavoitteita yhtidlle. Siikalatvan Kylaverkot
Oy omistaa lahinna kirkonkylilla sijaitsevan valokuitupohjaisen tilaajaverkon. Siikalatvan Kyléverkot Oy:n omis-
tama tilaajaverkko on pitkalti vuokrattu Siikaverkko Osuuskunnan kayttéon, joka myds vastaa kustannuksellaan
tilaajaverkon yllapidosta. Verkkojen kunnosta ja toimintavarmuudesta on huolehdittu ja kysynndn mukaan on
rakennettu yksittaisia uusia asiakasyhteyksia. Lisaksi Siikalatvan Kylaverkot Oy vuokraa Siikalatvan kunnalle,
kunnan tarvitsemat tietoliikenteen runko- ja tilaajayhteydet.

Siikalatvan Ruokapalvelut Oy

Neljannen toimintavuoden 2020 tavoitteet ovat:

1.
2.
3.

Toiminnan kehittdmiselld varmistetaan toiminnan jatkuvuus koulujen ja péivéhoidon ateriatoimituksissa.
Yhtio keskittyy 2020 koulujen ja varhaiskasvatuksen aterioihin.

Tulostavoite + 10.000 euroa ja yhtidn on pystyttava kaikissa oloissa sailyttdmaan vuoden 2020 alussa jaljella
oleva n. 70.000 oma paédoma.
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1. Tavoite on saavutettu: koulujen ja paivahoidon ateriatoimitukset ovat jatkuneet v. 2020.

V. 2020 on keskitytty koulujen ja varhaiskasvatuksen aterioihin.

3. Tulostavoitetta ei saavutettu poikkeuksellisen korona vuoden takia. Tulos oli — 5251,17 euroa. Oma paa-
oma on sailytetty.
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