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KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Vuonna 2020 koko julkiseen talouteen on vaikuttanut merkittavasti globaali korona-pandemia. Valtio
on lisénnyt elvyttavia toimiaan, mika nékyy kunnan taloudessa valtionosuuksien kasvuna. Siikalatvan
tyollisyystaso on kriisistd huolimatta pysynyt hyvalla tasolla ja mydsk&an verotuloissa ei ole tullut
notkahduksia. Korona on kuitenkin vaikuttanut kunnan palvelutoiminnan jarjestdmiseen ja varautu-
misesta on tullut kustannuksia. N&in ennustetaan olevan myds vuonna 2021. S&&st6ja korona on tuo-
nut esimerkiksi matkakustannuksiin.

Vuoden 2020 tilinpaatoksesta tulee alijg@mainen, vaikka kunta on onnistunutkin tekemaén sééstoja
mm. yt-neuvottelujen kautta. Alijadman aiheutti padasiassa kunnan vuokrataloyhtion hakeutuminen
konkurssiin, joka laukaisi takausvastuut, antolainojen alaskirjaukset seka sijoitusten arvonalennukset.
Kunnan taytyy kattaa alijgdmé vuosina 2022-2025. Vuoden 2021 talousarviossa on tehty jo sellaisia
saéstévid toimenpiteitd, jotka ovat olleet valmisteluaikataulu huomioiden mahdollisia. Alijaddman kat-
tamissuunnitelma valmistellaan vuonna 2021.

Vuoden 2021 talousarvio tulee olemaan noin 900.000 € ylijadmaéinen. Tata katsausta Kirjoittaessa ei
ole viel& tiedossa kunnan sosiaali- ja terveyspalvelujen ulkoistussopimuksen hinta vuodelle 2021.

Valtionosuudet

Kunnan saamien vuoden 2021 valtionosuuksien arvioidaan olevan 23,440 milj. euroa. Kasvua vuo-
den 2020 talousarvioon verrattuna 0,67 miljoonaa euroa. Vuoden 2020 valtionosuudet toteutuivat
talousarviota paljon suurempina johtuen koronatuista.

Verotus
Kunnan vuoden 2021 verotulot arvioidaan olevan 16,632 milj. euroa. Verotulot pysyvat suurin piir-
tein samalla tasolla vuoteen 2020 nahden.

Vuodelle 2021 kohdistuu paljon investointeja johtuen kouluverkkoratkaisusta. Vuonna 2021 on tar-
koitus aloittaa uusien koulujen ja yhden paivéakotiyksikon rakentaminen, jolloin investoinnit jakautu-
vat vuosille 2021-2022. Samaan aikaan kunnan aktiivisesta kéytostd poistuu paljon rakennuksia.
Asunto-osakkeita pyritdédn myymaan ja loytdmaan kaytostd poistuneille muille rakennuksille uutta
kayttod. Naiden toimien saastévaikutuksia on tassé vaiheessa vaikea arvioida. Investointeja kohdis-
tetaan myos tieverkkoon seka liikuntapaikkoihin.

Kuntakonsernin yhtidille on asetettu tavoitteeksi itsekannattavuus ja omien velkojensa hoito pidem-
malla aikavélilla.

Kiinteistdjen realisoinnin ja sdastdjen suunnittelun lisdksi kunnassa on 2021 panostettava asukkaiden
viihtyvyyteen ja kunnan tunnettavuuden lisddmiseen. Elinkeinotoiminnassa autetaan olemassa olevia
yrityksia kasvamaan ja houkutellaan alueelle uusia.
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Talousarvion 2021 perusteet lyhyesti:

Tuloveroprosentti ennallaan 22 %
Verotulot 16.732 milj.€
Valtionosuudet 23.440 milj.€
Toimintatuotot (ulk.) 6.180 milj.€
Toimintakulut (ulk.) 44.360 milj.€
Investoinnit (netto) 5.385 milj.€
Tilikauden ylijadma 955.172 euroa

Nykyinen luottamushenkiléorganisaatio sekd kuvaus kuntakonsernista ja viranhaltijaorganisaatiosta
on esitetty seuraavilla sivuilla.

Siikalatvalla 30.11. 2020

Pirre Seppénen
kunnanjohtaja
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Luottamushenkil6organisaatio 1.6.2017
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Organisaatiokaavio 1.9.2018

Kunnanvaltuusto

Tarkastuslautakunta

Kunnanhallitus

Johtava laakari
Kunnanjohtaja Johtava sosiaalityontekija
Lomituspalvelujohtaja

Hallinto- ja talous- Maaseutuhallinto-

Varhaiskasvatuksen Kirjastotoimen-

Koulutoimen-

Tekninen johtaja

JETE] johtaja johtaja johtaja johtaja
Kunnanjohtaja Hallinto- ja talous-
hoitaa virkaa johtaja hoitaa

virkaa
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Siikalatvan kunnan konsernirakenne 31.12.2019

Sisdinen konserni

Toimialat
Kunnanhallitus

Sote

Koulutus
Varhaiskasvatus
Kulttuuri- ja vapaa-aika
Tekninen

Rakennus ja ymparisto

Tytaryhtiot

Kiinteistd Oy Rantsilan Kauppiastavaratalo
63.80 %

Siikalatvan Keskuspuhdistamo Oy 79 %

Siikalatvan kylaverkot Oy

Siikalatvan Lampo Oy

Siikalatvan Vesihuolto Oy 92.20%

Siikalatvan Vuokratalot Oy

Tuohisentteri Oy

Siikalatvan Ruokapalvelut Oy 100 %

Kuntayhtymat

As Oy Kahlottimentie |

As Oy Kahlottimentie I

As Oy Kestilankierto

As Oy Kestilankulma

As Oy Rantsilan Koivutie

I Pohjois-Pohjanmaan liitto Ky

Osakkuusyhteisot

Haapaveden-Siikalatvan Seudun Ky 38.66 %

1.84 %

Pohjois-Pohjanmaan Sairaanhoitopiirin Ky 2.98%

lokilaaksojen koulutuskuntayhtyma

21.00 %

28.00 %

43.00 %

20.60 %

3424 %
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YLEISPERUSTELUT

VUODEN 2021 TALOUSARVIO
KAYTTOTALOUS

Kayttotalouden toimintakulut ovat -47.572.380 € (Ta 2020: -48.839.909 €) ja toimintatuotot
9.391.867 € (Ta 2020: 10.287.702 €) sisdiset palvelujenostot ja -myynnit sekd sisdiset vuokrat mu-
kaan luettuna. Hallinnon valisten siséisten palvelujenostojen ja — myyntien seké siséisten vuokrien
osuus niin tulo- kuin menopuolella on 3.212.143 euroa.

Ulkoiset toimintakulut ovat -44.360.237 € (Ta 2020: -44.706.808 €) ja ulkoiset toimintatuotot
6.179.724 € (Ta 2020: 6.154.601 €). Toimintakulujen ja toimintatuottojen erotus eli toimintakate on
-38.180.513 €. (Ta 2020: -38.552.207 €).

Ulkoiset toimintakulut ovat vahentyneet vuoden 2020 talousarvioon verrattuna 371 694 € eli 1,0 %.
Henkildstomenot vahenevét 344.285 € ja palvelujen ostot kasvavat 236.635 €. Ulkoiset toimintatuotot
kasvavat 25.123 € eli 0,4 %. Merkittavin kasvu n. 408.000 € kohdistuu puhtaanapito- ja pesulapalve-
luihin seka merkittavin vahennys n. 340.000 € palkkamenoihin, joihin molempiin vaikuttaa puhdis-
tuspalveluiden siirtyminen ulkoisiin ostopalveluihin.

Verokertymaksi arvioidaan 16.732.000 € (Ta 2020: 16.635.000 €). Kunnan tuloveron osuus
13.750.000 € (Ta 2020: 14.046.000 €), kiinteistoveron osuus 1.315.000 € (Ta 2020: 1.376.000 €) ja
yhteisoveron osuus 1.667.000 € (Ta 2020: 1.213.000 €). Verotulojen arvioidaan kasvavan 97.000 €
eli 0,6 % vuoden 2020 arvioon verrattuna.

Valtionosuuksia arvioidaan saatavan 23.440.296 € (Ta 2020 22.767.368 €). Arvio on 672.928 € eli
3,0 % enemman vuoden 2020 arvioon verrattuna.

Vuosikate on positiivinen 2.050.083 €. (Ta 2020: 908.461 €). Suunnitelman mukaisten poistojen
maéaréksi arvioidaan 1.195.211 € (Ta 2020: 1.206.190 €).

Arvio tilikauden tuloksesta on 854.872 euroa.

Poistoeron vahennyksen jalkeen tilikauden ylijaddma&a arvioidaan kertyvan 955.172 €

INVESTOINNIT

Talousarvion investointimenot vuodelle 2021 ovat 5.605.000 €. Liikennevayliin on varattu 275.000
€, puistoihin ja yleisiin alueisiin 25.000 €, kaavoitukseen 30.000 €, liikunta-alueisiin 160.000 €, tila-
palveluihin 5.085.000 € ja asuntotoimeen 30.000 €. Investointituloja on Laanilan paloasemaan
220.000 €, joten investointinettomenot ovat 5.385.000 €

RAHOITUS

Lainakanta on 18 Milj €, mistd pitkdaikaisia lainoja 5.470.743 € ja kuntatodistuksia 12.500.000 €.
Lainasalkku siséltéda liki 100 %:sti vaihtuvakorkoisia lainoja sekd kuntatodistuksia. Korkotaso on
edelleen erittdin matala jopa alle 0,5 %.
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LAINANOTTO

Valtuuston myontamaét lainanottovaltuudet talousarviolainoihin, kuntatodistuksiin ja maksuvalmius-
tarpeisiin on 20 miljoonaa euroa. Lainanottovaltuuksia tulee lisata 25 miljoonaan euroon.

Kunnan maksuliikennetilien tiliehdoissa on voimassa yhteensa 3 milj. euron luottolimiitit. Lyhytai-
kaista rahoitusta on hoidettu padosin kuntatodistuksilla. Kuntatodistussopimukset ovat voimassa kol-
men rahoituslaitoksen kanssa kussakin enintddn 5 milj. euron nimellisarvolla. Kuntatodistuksia on
kéaytossd kolmen rahoituslaitoksen kanssa 12,5 milj. euroa. Hetkellisesti kassalainan tarve voi olla
suurempikin kuin lainakanta vuoden lopussa.

Investointisuunnitelmassa olevat kouluinvestoinnit on suunniteltu rahoitettavan leasingrahoituksella.

Kokonaismaaréassa on huomioitu, ettd pitkdaikaisia lainoja lyhennetdén pitkin vuotta, jolloin lyhen-
nysten osalta nostovaltuutta vapautuu véhitellen ja talldin kassalainan tarve voi olla hetkellisesti suu-

rempikin kuin arvioitu lainakanta vuoden lopussa.

Talousarvion tunnuslukuja

Vuosi TP 2019 | TA2020 | TA 2021
Asukasluku 5229 5073 5210
Veroprosentti 22 22 22
Toimintamenot (ulk.), Milj. € -44.5 -44.7 -44.4
Investoinnit (netto) Milj.€ -0,6 4,7 -54
Lainat kunta €/as 3103 2762 3449
Valtionosuudet €/as 4 304 4 488 4 499
: o -

\n/]?rl]ttg)é\jil:udet, Y:a ulk. toi 50,6 50.9 52.8
Vuosikate, €/as 151,4 179 393

Talousarvion sitovuustaso

Talousarvio sitoo hallintokuntia valtuustoon nédhden lautakuntatasolla, tulot erikseen ja menot erik-

seen.

Investointien menot ja tulot erikseen sitovia seuraavasti; Liikennevaylat, puistot ja yleiset alueet, kaa-

voitus, liikunta-alueet, tilapalvelut, asuntotoimi ja muut kohteet.

Erillishankkeet erikseen menot ja tulot sitovia.
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TULOSLASKELMA (ulk. /sis.)

Siikalatvan kunta Budjettiyhteenveto 17.11.2020 13:13:44
INTIME/Talouden Suunnittelu 90 SIIKALATVA

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT

HENKILOSIVUKULUT

RAHOITUSTUOTOT JA-KULUT

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
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TULOSLASKELMA (ulk.)

Siikalatvan kunta

INTIME/Talouden Suunnittelu

Budjettiyhteenveto
90 SIIKALATVA

17.11.2020 14:23:10

Selite TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021 M eurot M % SU 2022 SU 2023
TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT

3015 VT Kaukolammon myynti 11588 11796 10600 10600 -100,0

3052 Myyntituotot kunnilta 21204 4022 21000 12500 8500 -40,5 12500 12500
3053 Myyntituotot kuntayhtymilta 1250

3060 Muut liiketoiminnan tuotot 313637 317518 338400 410800 -72 400 21,4 410800 410800
3087 Lomituspalvelukorvaukset 2465829 2651240 2669442 2585553 83889 -3,1 2585553 2585553
3099 Muut korvaukset 52767 31613 22000 22000 22000 31450
3100 Kotikuntakorvaukset 271200 242795 243400 247500 -4100 1,7 247500 247500
3115 Muut yhteistoimintakorvaukset 148 104 145637 173300 166 900 6400 -3,7 166 900 166 900
3135 Oppisopimuskoulutuskorvaukset 590 1850 800 800 -100,0

3140 Muut myyntit./muut suoritteet 135302 114 494 40900 48 150 -7 250 17,7 47 350 47 350
MYYNTITUOTOT 3421471 3520965 3519842 3493403 26439 -0,8 3492603 3502053
3257 Paivahoitomaksut 189724 193171 183000 158 600 24 400 -13,3 158 600 158 600
3275 Maksut./Opetus-ja kulttuurito 20946 26410 21600 28 600 -7 000 32,4 28 600 28 600
3285 Rakennusvalv./tarkastusmaksut 99 865 42815 80000 80000 80000 80000
3287 Muut yhdyskuntapalvelujen maks 15715 21016 18 100 18 100 18 100 18 100
3288 VT Ymparistélupamaksut 1920 10 500

3291 Sijaisapumaksut (kunnallinen) 167 768 180436 201084 134277 66 807 -33,2 134277 134277
3292 Tuettu maksullinen (kunnalline 105861 141410 106 470 125277 -18 807 17,7 125277 125277
3293 Taysin maks. lomituspalv.maksu 2204 4247 1734 2045 -311 17,9 2045 2045
3294 Sijaisapumaksu/itsejarjestetty 32349 72733 85932 55111 30821 -35,9 55111 55111
3295 Maksutuotot/Muut 15833 9239 13 000 10000 3000 -23,1 10000 10000
3296 Tuettu maksullinen/Itsejarjest 9964 18362 10573 20887 -10314 97,5 20887 20887
MAKSUTUOTOT 662 149 720339 721493 632897 88596 =125 632897 632897
3300 Tyollistamistuki 76478 108768 76 500 76 500 76 500 76 500
3321 Muut tuet ja avust. valtiolta 157951 221130 191650 205550 -13 900 7,3 205550 205550
3322 VT Tuet Eu:lta 2250 2250 -100,0

3325 Koulumatkatuki (Kela) 38054 62790 50000 50000 50000 50000
3329 Muut tuet ja avustukset EU 4293 2745 300 -300 300 300
3330 Muut tuet ja avustukset 9600 7872 47920 34 420 13 500 -28,2 34420 34420
TUET JA AVUSTUKSET 286376 403 305 368320 366770 1550 0,4 366770 366770
3410 Vuokratuotot huoneistoista 221995 195262 226500 214160 12 340 -5,4 214160 214160
3420 Vuokratuotot rakennuksista 1407185 1333488 1258176 1422544 -164 368 13,1 1421944 1421944
3430 Vuokratuotot maapohjasta 40474 29541 30000 29500 500 -1,7 29500 29500
3450 Vuokratuotot koneista/kalustos 300 -300 300 300
3460 Muut vuokratuotot 282 138

VUOKRATUOTOT 1669936 1558429 1514676 1666 504 -151 828 10,0 1665904 1665904
3507 Taydentdvan toimeent. tak.per. 307

3520 Oppilaan omav. koulumatkakust. 372 121 1000 300 700 -70,0 300 300
3530 Muut tuotot 387226 204513 29270 19850 9420 -32,2 19850 19850
3535 Kayttbomaisuuden myyntivoitot 4778 13471

3599 Aktivoidut muut tuotot -61888

MUUT TOIMINTATUOTOT 330795 218105 30270 20150 10120 -33,4 20150 20150
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 6370727 6421143 6154 601 6179724 -25123 0,4 6178324 6187774
3700 Valmistus omaan kaytto6n 64

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 64

TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT

4000 Vakinaisten viranhatijoiden pa -3194 225 3219776 -3727330 -3821665 94 335 2,5 -3821665 -3 821665
4005 Vakinaisten tydsuht.kk-palkat -3500368 -3271337 -3496 079 -2985 346 -510733 -14,6 -2979 966 -2985 346
4010 Tunti -ja urakkapalkat 9461 9441 -800 -200 -600 -75,0 -200 -200
4020 Sairaus-ja aitiyslomasij -179 635 -199243 -86891 -84 000 -2891 -3,3 -84 000 -84 000
4025 Tilapaisten tyontekijoiden pal -1148032 -1135276 -826 448 -804 144 -22 304 -2,7 -802 144 -804 144
4030 Vuosi-ja muiden sij. palkat -299 682 -349176 -211523 -276 559 65036 30,7 -276 559 -276 559
4035 Kesatyontekijoiden palkat -7378 -10410 -11550 -10 400 -1150 -10,0 -10 400 -10 400
4045 Tyollistettyjen palkat -143 526 -174 009 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000
4051 Erilliskorvaukset -399777 -434 296 -432 306 -419 139 -13167 -3,0 -418 339 -418 839
4053 Veronalainen matkakorvaus -3

4075 Luottamushenkiléiden palkkiot -40968 -51521 -41930 -48 970 7 040 16,8 -41970 -48 970
4080 Virahalt ja tyont kokouspal 9824 -7943 -10 025 9725 -300 -3,0 9225 9725
4084 Jaksotetut palkat 36818 -33120

4090 Asiantuntijapalkkiot -640 -4 590

4091 Muut palkkiot -847 -120

4092 Muut palkkiot, veroton -8925

4093 Aktivoidut palkat ja palkkiot 7894

4230 Sairaus-ja vanhempainpaivarah 124627 82653 106 600 90600 16 000 -15,0 90600 90 600
4240 Tapaturmakorvaukset 45199 26956 41500 12500 29000 -69,9 12500 12500
4250 Muut Kela:n korvaukset EI SOTU 15000 5000 500 500 500 500
PALKAT JA PALKKIOT -8713750 -8785652 -8 846282 -8506 548 -339734 -3,8 -8 490868 -8 506248
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Selite TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021 M eurot M % SU 2022 SU 2023
HENKILOSIVUKULUT

4100 KuEL-maksut -1332813 -1348299 -1508729 -1435605 -73124 -4,8 -1434 604 -1436011
4110 Muutt tyéelakemaksut -164 124 -164 005

4115 KuEL-eldkemenoperusteinen maks -899 466 -988 949 -1001002 -1055211 54209 5,4 -1055211 -1055211
4116 KuEL-varhe-eldkemaksu -154564 -23357

4130 Jaksotetut eldkekulut=lomarah 33790 -5805

4135 Aktivoidut eldkekulut 1396

ELAKEKULUT -2515781 -2530415 -2509731 -2490816 -18915 -0,8 -2489 815 -2491222
4150 Kansaneldke-ja sairausvak.mak -75471 -67 341 -121525 -128 263 6738 5,5 -131591 -131828
4160 Tyottomyysvakuutusmaksut -187 814 -142 901 -152293 -145 626 -6 667 -4,4 -145479 -145 620
4170 Tapaturmavakuutusmaksut -80930 -81885 -58237 -73195 14958 25,7 -72747 -72788
4175 Taloudellinen tuki -3657 -2721 -4125 -3 460 -665 -16,1 -3445 -3448
4200 Aktivoidut sosiaalivakuutusmak 249

MUUT HENKILOSIVUKULUT -347623 -294 848 -336 180 -350 544 14364 4,3 -353262 -353 684
PALVELUJEN OSTOT

4300 Palvelujen ostot valtiolta -1600 -100 -1500 93,8 -100 -100
4301 Palvelujen ostot kunnilta -26178 -210770 -217 200 -197 650 -19550 -9,0 -197 650 -197 650
4302 Palvelujen ostot kuntayhtymilt -68

4305 Palvelujen ostot muilta -23387116 -23168421 -23271549 -23139183 -132366 -0,6 -23139183 -23139183
4306 Kotikuntakorvaukset -205096 -293335 -195 540 -219000 23460 12,0 -219 000 -219 000
4307 Lomituspalveluiden osto -16 817 -22951 -28500 -20000 -8500 -29,8 -20000 -20000
4340 Toimisto-ja asiantuntijapalve -241388 -256 228 -268519 -261870 -6 649 -2,5 -260970 -260970
4342 ICT-palvelut +puhelut -447 891 -474749 517214 -553 840 36626 7,1 -553340 -553 340
4344 Rahoitus-ja pankkipalvelut -4719 -4111 -4 500 -4 500 -4 500 -4 500
4350 Painatukset ja ilmoitukset -57562 57270 -96 705 -72485 -24220 -25,0 -72485 -72 485
4360 Posti-ja kuriiripalvelut -21989 -17616 -32320 -23540 -8780 -27,2 -23290 -23540
4370 Vakuutukset -40 600 -44 065 -44175 -44 272 97 0,2 -44 272 -44 272
4380 Puhtaanapito-ja pesulapalvelu -190 465 -186 590 -242700 -651094 408 394 168,3 -617 094 -617 094
4390 Rak./al. Raken/kunnossapitop -689330 -736 491 -710790 -770410 59620 8,4 -763 810 -763 810
4400 Koneiden ja kal rakent ja kppa -32079 -27 346 -39450 -28 850 -10600 -26,9 -28 350 -28350
4410 Majoitus- ja ravitsemuspalvelu -620288 -689 787 -653 027 -665 980 12953 2,0 -665 580 -665 980
4420 Matkustus-ja kuljetuspalvelut -1528189 -1653 466 -1609 790 -1503 391 -106 399 -6,6 -1501891 -1503391
4429 Hoitokulukorvaukset, pph -3867 -4904 -6 000 -4 000 -2000 -33,3 -4000 -4 000
4430 Sosiaali- ja terveyspalvelut -156 819 -155308 -153 800 -142 100 -11700 -7,6 -142 100 -142 100
4440 Koulutus-ja kulttuuripalvelut 98923 -127747 -141 646 -158 850 17204 12,1 -153 850 -153 850
4450 Osuus verotuskustannuksiiin -105748 -111248 -117 000 -115000 -2000 -1,7 -115000 -115000
4460 Muut yhteistoimintaosuudet -1006 495 -989 692 -984737 -1024 562 39825 4,0 -1014 562 -1014562
4461 Seutukuntaosuudet -142 289 -205908 -142 850 -112.000 -30850 -21,6 -112 000 -112 000
4470 Muut palvelut -103 075 -121604 -106 330 -109 900 3570 3,4 -109 900 -109 900
4480 Aktivoidut palvelujen ostot 132504

PALVELUJEN OSTOT -28994 419 -29559675 -29585942 -29822577 236635 0,8 -29762927 -29765077
4500 Toimisto-ja koulutarvikkeet -85780 -64 430 -71655 -76 140 4485 6,3 -75 840 -76 140
4510 Kirjallisuus -202024 -189398 -191985 -183 285 -8700 -4,5 -183 285 -183 285
4520 Elintarvikkeet -26786 -25243 -40 649 -30630 -10019 -24,6 -30429 -30629
4521 ATK-tarvikkeet -17675 -12 157 -21040 -11850 -9190 -43,7 -11700 -11850
4530 Vaatteisto -26 155 -24253 -27550 -25700 -1850 6,7 -25700 -25700
4533 Ladkkeet -139 -59 -2040 -1070 -970 -47,5 -1070 -1070
4536 Hoitotarvikkeet -681 -2162 -750 -2000 1250 166,7 -2000 -2000
4550 Puhdistusaineet -ja tarvikkee -16 627 -20209 -27610 -3640 -23970 -86,8 -3640 -3640
4560 Poltto-ja voiteluaineet -13983 -4932 -4 600 -4 800 200 4,3 -4 800 -4 800
4568 Lammitys -917 045 -861866 -868 400 -840 400 -28 000 -3,2 -821400 -821400
4569 Sahko ja kaasu -500 960 -486 222 -472 180 -500 440 28260 6,0 -495 390 -495 390
4570 Vesi -56 780 52328 -60 660 -57010 -3650 -6,0 -56 460 -56 460
4580 Kalusto -111600 -74 480 -173 950 -107 320 -66 630 -38,3 -106 820 -107 320
4590 Rakennusmateriaali -131060 -123199 -138 700 -130900 -7 800 5,6 -129 900 -129 900
4600 Muu materiaali -27948 -29373 -28714 -29817 1103 3,8 -29767 -29817
4640 Aktivoidut aineet ja tarvikkee 38117

AINEET, TARVIKKEET JATAVARAT -2097 126 -1970311 -2130483 -2 005002 -125481 £S5 -1978 201 -1979401
4700 Lasten kotihoidon tuki -249 442 -243618 -260 000 -244 000 -16 000 -6,2 -244 000 -244 000
4721 Ennaltaehkdiseva toimeentulot. -1914 -100 -10000 -10 000 -10 000 -10000
4722 Taydentdva toimeentulotuki -30680 -19318 -30000 -30000 -30000 -30000
4739 Avustukset kotitalouksille -7114 -3560 -19900 -17 900 -2000 -10,1 -17 900 -17900
4740 Avustukset yhteisaille -73597 -79833 -92 600 -77 000 -15 600 -16,8 -77 000 -77 000
4745 Tyomarkkinatuen kuntaosuus -238924 -250679 -240 000 -240 000 -240 000 -240 000
AVUSTUKSET -601671 -597 108 -652 500 -618 900 -33600 5,1 -618 900 -618 900



Siikalatvan kunta 13
Talousarvio 2021

4820 Rakenn ja huoneist vuokrat -373291 -505 556 -389200 -329290 -59910 -15,4 -317 000 -317 000
4840 Koneiden ja kaluston vuokra -34528 -128 161 -154710 -138 900 -15810 -10,2 -138 900 -138 9500
4860 Muut vuokrat -1643 -7 035 -12720 -1500 -11220 -88,2 -1500 -1500

4900 Vililliset verot -53590 -73 880 -35510 56710 21200 59,7 56710 -56710
4920 Kayttéomais. myyntitappiot -46 245

4921 Luottotappiot toimintatuotoist -1570 -141

4922 Luottotappio tulot 150

4940 Muut kulut -490027 -50977 -53550 -39450 -14 100 -26,3 -39450 -39450
4990 Aktivoidut muut kulut 446994

5000 Kunnan tulovero 13525560 13739508 14 046 000 13750 000 296 000 -2,1 13683 000 13 856 000
5100 Kiinteistovero 1340487 1386498 1376 000 1315000 61000 -4,4 1565000 1565000
5200 Osuus yhteiséveron tuotosta 1147480 1158585 1213000 1667 000 -454 000 37,4 1478000 1413000

5400 Veromenetysten kombensaatio

5501 Peruspalvelujen valtionosuus 17 349924 17393742 22767368 23440296 672928 3,0 23235000 23472000
5502 Verotuloihin perustuva tasaus 5750184 5611092
5701 Opetus-ja kultt.t. muut valti -598 826 -500 442

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
6000 Korkotuotot antolainoista ulk. 51694 70328 50000 50000 50000 50000
6040 Muut korkotuotot 2550 2446

6100 Osinkotuotot ja osuuspo korot 8615 7207 8500 8500 8500 8500
6120 Verotilitysten korot ja korotu 25 14
6130 Viivastyskorkotuotot 8730 5448 6000 6000 6000 6000
6170 Muut rahoitustuotot 39477 33824 30000 30000 30000 30000
6180 Arvonalentumisten palautumiset 1137

6210 Korkokulut lainoista ulkopuoli -21149 -19076 -25000 -25000 -25000 -25000

6310 Verotilitysten korot -19
6320 Viivastyskorot ja korotukset -6361 -370 -700 -700 -700 -700
6350 Luottoprovisiot -2000 -1833 -2 000 -2000 -2 000 -2 000
6360 Arvona. Vaiht. vast rahavarois -1137 -1029
6380 Muut rahoituskulut -5913 -12973 -8 500 -8500 -8 500 -8 500

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

7110 Poistot tietokoneohjelmista -19 885 -10963

7120 Poistot muista pitkdvaik. meno -87817 -84 439 -113230 -114756 1526 1,3 -114756 -114756
7130 Poistot rakennuksista -833001 -818 104 -818430 -848 295 29865 3,6 -821010 -821010
7140 Poistot kiinteista rakenteiste -208 092 -193283 -214 560 -216 700 2140 1,0 -198 190 -198 190
7150 Poistot koneista ja kalustosta -59 365 -55 265 -59970 -15 460 -44510 -74,2 -12910 -12910

7230 Pys.vast. hydd. Arvoalent. -97 023 -49 615

SATUNNAISET ERAT

8550 Poistoeron vahennys (+) 103524 100298 107 820 100 300 7520

N
°©

100300 100300
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10 Kestila, 20 Piippola, 30 Pulkkila, 40 Rantsila
Kohde Paatds Esitys Esitys Esitys
2020 2021 2022 2023
€ € € €
Liikennevaylat:
1-2 tien korjausta/vuosi paallystysta,
Kaavatiet 150 000 150 000 150 000 150 000 | perusparannusta
2021 Pulkkilan raitin valopylvéiden
Teiden ja muiden yleisten alueiden valaistus 50 000 100 000 50 000 50 000 [ uusinta, Ledvaloja otetaan kayttdon
Liikenneturvallisuuden vaatimat toimenpiteet 25 000 25 000 25 000 25 000 [ Muilla kuin kunnan kaavateilla
Puistot ja yleiset alueet:
Kaikilla kirkonkylilla hulevesien jne.
Asemakaava-alueiden kuivatusjérjestelmat 25 000 25 000 25 000 25 000 [ poisjohtamista, hulevesien jarjestelyt
Kaavoitus 30 000 | | |
Liikunta-alueet:
40 Urheilukent&n huoltorakennus, Ra 50 000 60 000 Siirtyy vuodelta 2020
40 Lahiliikuntapaikat 150 000 Gananderin koulu
10-40 Urheilukentta 30 000 30 000 30 000 [ Perusparannukset, suorituspaikat
10-40 Kuntoratojen/liikuntapaikkojen valais- Olemassaolevien valojen ledeistdmi-
tuksen uusinta 20 000 20 000 20000 | nen
10-40 Jaakiekkokaukalot 40 000 30 000 30 000 30 000 [ Pohjatydt/kaukalojen kunnostus
10-40 Kuntoportaat 25 000 20 000 Siirtyy osin vuodelta 2020
Tilapalvelut:
10-40 Toimitilat 200 000 220 000 170 000 120 000 [ Automatiikka, Ilog lukitus
10 Kestilan alakoulu + paivakoti 1300000| 2100000
20 Piippolan alakoulu 900 000 | 1300000
30 Pulkkilan alakoulu 1800000 | 2600000
40 Aleksanterin koulu 150 000 Katon uusinta + liikuntasalin lattia
30 Pulkkilan koulujen suunnittelu ja rakentami- Peruskorjaus/suunnittelu + selvityk-
nen 3000 000 set = toteutus — kivikoulun purku
20 Pentti Haanpéaan koulu 40 000 Katon korjaus
10 Kestilan peruskoulun korjaukset 40 000 Katon korjaus
30 Koulun asuntola Pulkkila 20 000 Omat liittymét
Laanilan laajennus + osto, muutos-
30 Pulkkilan paloasema 900 000 700 000 tyot
40 Ristironkkeli 15 000 Jatevesijarjestelma
20 Piippolan museo 50 000 Kunnostus
20 Piippolan hiihtomaja 10 000 Katon korjaus
40 Ganander talo 20 000 Tuulimyllyn siivet
Kayttdvesiputkiston uusinta 2021,
40 Rantsilan Ranttu 15 000 30 000 katto 2022
20 Vaarintalon palvelukeskus 50 000 Kéyttdvesiputkiston uusinta
Kuntotarveselvityksen mukaisessa
10, 30, 40 Paloilmoitinlaitteiden uusiminen 50 000 50 000 50 000 jarjestyksessa
Paivékodinsuunnittelu 2020 / toteu-
10 Kestilan paivakoti 30 000 tus 2021
Asuntotoimi:
[ 10-40 Asuinrakennukset [ 25000] | [ [ |
Muut:
[ Moottorikelkkareitti suunnittelu [ 10000] | [ [ [ Vaylasuunnitelma
[ Investointimenot yhteensa [ 5005000] [5605000] 6690000] 510000 ]
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Kohde Paatos Esitys Esitys Esitys
2020 2021 2022 2023
£ £ £ €

Investointitulot:

Laanilan paloaseman avustus 220 000 220 000

Lahiliikuntapaikka 70 000
[ Investointitulot yhteensa [ 290000] [ 220000 ] [ |
[ Nettomenot [ 4715000] [5385000] 6690000] 510000 ]

Vuoden 2020 lukuina kéytetty alkuperdisia esityslukuja, joihin maararahamuutoksia ei ole tehty.
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RAHOITUSLASKELMA
Siikalatvan kunta
Rahoituslaskelma
TP 2019 TA 2020 TA 2021 Ts 2022 Ts 2023
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 791 636,68 908 461,00 2 050 083,00 1 950090,00 2 283981,00
Tulorahoituksen korjauserat -13 471,36
Investointien rahavirta
Investointimenot -658 508,51 -4 715 000,00 -5 385 000,00 -6 690 000,00 -510 000,00
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot 25 607,25
Toiminnan ja investointien rahavirta 145 264,06 -3 806 539,00 -3 334 917,00 -4 739 910,00 1 773 981,00
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennys 199 812,60 133 000,00 50 000,00 50 000,00 150 000,00
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays 1153 851,20
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -1 021 349,07 -791 000,00 -597 000,00 -508 000,00 -508 000,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos 1500 000,00 4 464 539,00 3881917,00 5197910,00 -1 415 981,00
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -2 151,05
Saamisten muutos -381 421,14
Korottomien velkojen muutos -638 727,85
Rahoituksen rahavirta 810 014,69 3806 539,00 3334917,00 4 739 910,00 -1 773 981,00
Rahavarojen muutos 955 278,75 0,00 0,00 0,00 0,00
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 968 884,69
Rahavarat 1.1. 13 605,94
Rahavarojen muutos 955 278,75 0,00 0,00 0,00 0,00
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KAYTTOTALOUSOSA TULOSALUEITTAIN (kunnanvaltuuston sitovuus-

taso)

Siikalatvan kunta Ulkoinen/Sisdinen

INTIME/Talouden Suunnittelu

pasbudjetti

100 Kunnanvaltuusto

17.11.2020 15:01:54

Selite TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021 M eurot M % SU 2022 SU 2023

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 4

TOIMINTAKULUT YHTEENSA -46 357 -25420 -36 054 -35987 67 0,2 -31012 -31012

TOIMINTAKATE -46 357 -25416 -36 054 -35987 -67 -0,2 -31012 -31012

VUOSIKATE -46 357 -25416 -36 054 -35987 67 0,2 -31012 -31012

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

TILIKAUDEN TULOS -46 357 -25416 -36 054 -35987 -67 -0,2 -31012 -31012

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -46 357 -25416 -36 054 -35987 -67 -0,2 -31012 -31012
110 Tarkastuslautakunta

Selite TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021 M eurot M % SU 2022 SU 2023

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1

TOIMINTAKULUT YHTEENSA -12065 -17988 -14022 -14511 489 3,5 -14517 -14517

TOIMINTAKATE -12 065 -17 987 -14022 -14511 489 3,5 -14517 -14517

VUOSIKATE -12 065 -17 987 -14022 -14511 489 3,5 -14517 -14517

POISTOT JAARVONALENTUMISET

TILIKAUDEN TULOS -12 065 -17 987 -14 022 -14511 489 3,5 -14517 -14517

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -12 065 -17 987 -14 022 -14511 489 3,5 -14517 -14517
120 Keskusvaalilautakunta

Selite TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021 M eurot M % SU 2022 SU 2023

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 9671 18906 9450

TOIMINTAKULUT YHTEENSA -16 009 -33950 4366 25284 20918 479,1 4363 24922

TOIMINTAKATE -6338 -15044 -4 366 -25284 20918 479,1 -4363 -15472

VUOSIKATE -6338 -15044 -4 366 -25284 20918 479,1 -4363 -15472

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

TILIKAUDEN TULOS -6338 -15044 -4366 -25284 20918 479,1 -4363 -15472

TILIKAUDEN YLUAAMA (ALIJAAMA) -6 338 -15 044 4366 25284 20918 479,1 -4363 -15 472
130 Kunnanhallitus

Selite TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021 M eurot M % SU 2022 SU 2023

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 9643644 9304021 9393282 8525997 867285 9,2 8417622 8417622

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 64

TOIMINTAKULUT YHTEENSA -36007 744 -35706 554 -35878098 -34908961  -969 137 2,7 -34 815 829 -34 815829

TOIMINTAKATE -26364 100 -26 402533 -26484 816 -26 382964 -101 852 -0,4 -26 398 207 -26398 207

VUOSIKATE -26 364 100 -26402533 -26484 816 -26 382964 -101 852 -0,4 -26 398 207 -26398 207

SUUNN.MUKAISET POISTOT -1208 160 -1162054 -1206 190 -1195211 -10979 -0,9 -1146 866 -1146 866

ARVONALENTUMISET 97023 -49615

TILIKAUDEN TULOS -27 669 283 -27 614202 -27 691 006 27578175  -112831 0,4 -27 545073 -27545073

POISTOERON LIS(-)/VAH (+) 103524 100298 107 820 100300 7520 -7,0 100300 100300

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -27 565759 -27 513 904 -27 583 186 -27477 875 -105311 -0,4 -27 444773 -27 444773
500 Sivistyslautakunta

Selite TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021 M eurot M % SU 2022 SU 2023

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 773752 852926 796 320 767770 28550 -3,6 767770 767770

TOIMINTAKULUT YHTEENSA -11770331 -12378768 -12733068 -12448396  -284672 22,2 -12347516 -12347516

TOIMINTAKATE -10996 579 -11525 842 -11936748 -11680626 -256 122 -2,1 -11579746 -11579746

VUOSIKATE -10996 579 -11525842 -11936 748 -11680626  -256122 2,1 -11579 746 -11579 746

POISTOT JAARVONALENTUMISET

TILIKAUDEN TULOS -10996 579 -11525842 -11936748 -11680626 -256 122 -2,1 -11579746 -11579746

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -10 996 579 -11525 842 -11936 748 -11680626  -256 122 -2,1 -11579 746 -11579 746
600 Rakennus- ja ympdristélautakun

Selite TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021 M eurot M % SU 2022 SU 2023

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 117653 76772 98 100 98 100 98100 98 100

TOIMINTAKULUT YHTEENSA -145 692 -172421 -174 301 -139241 -35060 -20,1 -139 464 -139464

TOIMINTAKATE -28039 95649 76 201 -41141 -35060 -46,0 -41364 -41364

VUOSIKATE -28039 -95 649 -76201 -41141 -35060 -46,0 -41364 -41364

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

TILIKAUDEN TULOS -28039 -95 649 -76201 -41141 -35060 -46,0 -41364 -41364

TILIKAUDEN YLUJAAMA (ALIJAAMA) -28 039 -95 649 -76201 -41141 -35060 -46,0 -41364 -41 364
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700 Tuloslaskelmaosa

Selite TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021 M eurot M % sU 2022 SU 2023
TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 10544720 10252630 10287702 9391867 895835 -8,7 9283492 9292942
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 64

TOIMINTAKULUT YHTEENSA -47 998 198 -48 335101 -48 839909 -47572380 -1267529 -2,6 -47 352701 -47 373 260
TOIMINTAKATE -37453478 -38082471 -38552 207 -38180513 -371694 -1,0 -38069 209 -38080318
VEROTULOT 16013527 16284591 16 635000 16 732000 -97 000 0,6 16 726 000 16 834000
VALTIONOSUUDET 22501282 22504392 22767368 23440296 -672928 3,0 23235000 23472000
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 74531 85104 58300 58300 58300 58300
VUOSIKATE 1135862 791616 908461 2050083 -1141622 125,7 1950091 2283982
SUUNN.MUKAISET POISTOT -1208 160 -1162054 -1206 190 -1195211 -10979 -0,9 -1146 866 -1146 866
ARVONALENTUMISET -97 023 -49 615

TILIKAUDEN TULOS -169 321 -420053 -297729 854872 -1152601 -387,1 803225 1137116
POISTOERON LIS(-)/VAH(+) 103524 100298 107 820 100300 7520 -7,0 100300 100300
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -65797 -319755 -189909 955172 -1145081 -603,0 903525 1237416
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KAYTTOTALOUDEN TOIMINTAKATE TOIMIALOITTAIN graafina

- sisdltad hallinnonalojen véliset sisdiset palveluostot ja -myynnit seké siséiset vuokrat.
- TA2021 kunnan tyollistamispalvelut siirretty teknisest toimesta sosiaalitoimeen

TP 2019 TA 2020 TA 2021
€ % € % € %
Hallinto- ja kehittdmispalvelut 1226 932 3,2 1253121 3,3 1259035 3,3
Sosiaali- ja terveystoimi 24 176 344 63,5 24 088 357 62,5 24553778 64,3
Sivistystoimi 11 525 844 30,3 11 936 748 31 11680626 30,6
Tekninen toimi 1153 331 3,0 1273981 3,3 687 074 1,8
YHTEENSA 38082 451 100 38 552 207 100 38180513 100

Kayttotalouden toimintakate toimialoittain,€

45 000 000
40000 000
35000 000
30000 000
25000 000
20000 000
15000 000
10000 000

5 000000

ETP2019€ MWTA2020€ MTA2021€
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TOIMINTAKULUT MENOLAJEITTAIN graafina

- sisaltaa hallinnonalojen valiset siséiset palveluostot ja -myynnit seka sisdiset vuokrat

TP 2019 TA 2020 TA 2021

€ % € % € %
Henkilostokulut 11 672 999 24,2 11 692 433 23,9 11348148 23,9
Palvelujen ostot 31260 404 64,7 31501 994 64,5 31129769 65,4
Aineet, tarvikkeet, tavarat 1976 917 4,1 2137583 4.4 2023002 4,3
Avustukset 597 107 12 652 500 1,3 618 900 1,3
Muut toimintakulut 2 827 652 5,9 2 855 399 58 2452561 5,2
YHTEENSA 48 335079 100 48 839 909 100 47572380 100

Toimintakulut menolajeittain, €

55000 000
50000 000
45 000 000
40000 000
35000 000

30000 000
25 000 000
20000 000
15 000 000
10 000 000
5 000 000 iiu
0 [SSTSS TS R | |

HenkilostokulutPalvelujen Aistedt, tarvikkeet, tavabaustukset Muut toimintakulut YHTEENSA

HMTP2019€ MWTA2020€ MTAZ2021¢€

TULORAHOITUS graafina

€ %
Valtionosuudet 23 440 296 50,6
Verotulot 16 732 000 36,1
Toimintatuotot (ulk.) 6179724 13,3
YHTEENSA 46 352 020 100

TULORAHOITUS, TA 2021, €

Taimintatiint
Toimintatuotot

Valtionosuudet
23440296
51%

Verotulot
16732000
36%
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VUOSIKATE graafina
TP 2016 TP 2017 TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021
Vuosikate -271 555 1794 903 1135 847 791 637 908461 2050083

Vuosikate vuosina 2016-2021, €

2 500000

2 000 000
m TP 2016
S S m TP 2017
TP 2018
1000000 TP 2019
B TA 2020

500 000
ETA 2021

0

-500 000

INVESTOINTIMENOT graafina, BRUTTO, 2016-2021

TP 2016 TP 2017 TP 2018 TP 2019 TAZ2020 TA?2021
Investoinnit 1607654 1660 856 627 181 658509 5005000 5605000

Investointimenot, brutto 2016-2021, €

6 000 000
5 000 000 TP 2016
mTP 2017
4 000 000
mTP 2018
3 000000 = TP 2019
mTA 2020
2 000 000
uTA 2020

1 000000
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLE 2021

KUNNANVALTUUSTO

100, 130

KUNNANVALTUUSTO JA -HALLITUS

Siikalatvan kunnanvaltuuston vahvistamat visio ja arvot sek& kuntastrategia ohjaavat toimintaa.

VISIO

Siikalatva on rohkea edelldkavija.
ARVOT

Yhteen hiileen

Oppimisen ilo

Hullut ideat

Teot ratkaisee

Toiminta-ajatus, kuntastrategian mukaan:

1) Siikalatva Suomen keskipisteessa on yrittajaystavallinen, tunnettu ja vired maaseutukunta vilkkaan
nelostien varrella — elinkeinoeldméltadn monipuolinen ja kehittyva.

2) Kunnan taloutta laitetaan tiukasti tasapainoon ja palvelut toimivat.
3) Kuntalaiset ovat aktiivisia ja kiinnostuneita kotikunnastaan — kunnassa on avoin ja positiivinen ilma-

piiri.

4) Siikalatvalla panostetaan l&hiruokaan ja lahienergiaan.

TAVOITTEET 2021

TOTEUTUMINEN

1)
2)
3)

4)
5)

6)

Kunnan tunnettuus paranee
Talouden sopeuttamisohjelma alija@man kattamiseksi.

Kunnan palvelujen palveluverkkoa kehitetddn ja palve-
luverkon ja palvelujen kustannustehokkuutta ja toimi-
vuutta parannetaan digitaalisuutta hyddyntéen

Elinkeino-ohjelman toteuttaminen

Siikalatva 2025 strategian pdivitys uudelle valtuusto-
kaudelle

Taloushallinnon parantunutta raportointia ja tehok-
kuutta hyddynnetddn kunnan toiminnan seurannassa ja
paatoksenteossa.

TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Talous: sis. sisaiset erat
Toimintatuotot 90 400 400 400 400
Toimintakulut -144 665 -139 266 -136 017 -131 489 -131 489
Toimintakate -144 575 -138 866 -135 617 -131 089 -131 089

Suoritetietoja:
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TARKASTUSLAUTAKUNTA

110 TARKASTUSTOIMI

Kuntalain 121 8:n mukaan tarkastuslautakunnan tehtavana on:

1. valmistella valtuuston péatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat;

2. arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonser-
nissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla;

3. arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitel-
man riittavyyttd, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijagamaa;

4. huolehtia kunnan ja sen tytaryhteisdjen tarkastuksen yhteensovittamisesta;

5. valvoa 84 §:ssé sdddetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa

ilmoitukset valtuustolle tiedoksi;

6. valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtavidan koskeviksi hallintosadnnon maarayksiksi seké

arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi.

Edelld mainitut tarkastuslautakunnan tehtévét voidaan jakaa kolmeen tehtavékokonaisuuteen: hallinnon ja
talouden tarkastuksen jarjestaminen, arviointi ja muut tehtavat.

TAVOITTEET 2021

TOTEUTUMINEN

Toiminnalliset tavoitteet

1. Valmistelee valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tar-
kastusta koskevat asiat seka arviointikertomuksen laadinta,
jossa tilintarkastaja avustaa.

Kunnan johtavien viranhaltijoiden sekd muiden asiantunti-
joiden haastattelut kokouksissa.

2. Sidonnaisuusrekisterin yll&pito ja nahtavilla pito kunnan
kotisivuilla sek& sidonnaisuusilmoitusten vieminen valtuus-
tolle tiedoksi kerran vuodessa.

3. Kokoontuu tarkastusvuoden aikana vahintaan 6 kertaa.

4. Suorittaa tarkastuskéynteja kunnan eri toimipisteissa
1 tarkastus/v.

5. Tilikaudelle hyvaksytyn tarkastussuunnitelman toteutuminen
tilintarkastajan raportoinnein.

| TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Talous: sis. sisaiset erat
Toimintatuotot 1 0 0 0 0
Toimintakulut -17 988 -14 022 -14511 - 14517 - 14517
Toimintakate -17 987 -14 022 -14511 - 14517 - 14517

Suoritetietoja:

KESKUSVAALILAUTAKUNTA

120 VAALIT

Toiminta-ajatus:

Vaalien tulosalueen tehtavana on jarjestéa valtiolliset ja kunnalliset vaalit vaalilain (714/1998) ja oikeus-

ministerion antamien vaaliohjeiden edellyttamalla tavalla.
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TAVOITTEET 2021 TOTEUTUMINEN

Vuonna 2021 ovat vuorossa joka neljas vuosi jérjestettavat
kuntavaalit. Varsinainen vaalipdivé on sunnuntaina 18.4.2021
ja ennakkodanestys kotimaassa 7.-13.4.2021

Tavoitteena on hoitaa vaalit ilman vaalien tulokseen vaikutta-
via virheitd. Vaalien ennakkodédnestys hoidetaan kunnantoi-
miston henkilékunnalla ja tarvittaessa lisdtyovoimaa palkkaa-
malla.

TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Talous: sis. sisdiset erat
Toimintatuotot 18 905 0 0 0 9450
Toimintakulut -33951 -4 366 -25 284 -4 363 -24 922
Toimintakate -15 046 -4 366 -25 284 -4 363 -15 472

Suoritetietoja:
Siikalatvan kunnassa on danioikeutettuja noin 4 500. Valtiollisissa vaaleissa Oikeusministerid maksaa
kunnalle kertakorvauksena ministerion vahvistaman euromaaran kutakin kunnassa asuvaa
aanioikeutettua kohden. Korvausta vaalien toimittamisesta maksetaan n. 2,10 euroa/aanioikeutettu.
Kuntavaalien osalta ei suoriteta kertakorvausta.

KUNNANHALLITUS

131 KONSERNIJOHTO

Konsernijohto:
Konsernijohtoon kuuluvat kunnanjohtaja, hallinto- ja talousjohtaja seka tekninen johtaja.

Konsernijohtoryhmaan on nimetty kunnanhallituksen edustaja. Konsernijohtoryhmaé johtaa ja valvoo kon-
serniohjeen mukaisesti Siikalatvan kuntakonsernin yhtiditten toimintaa.

Konsernijohto vastaa kuntakonsernin johtamisesta kuntastrategian ja talous- ja toimintasuunnitelmien
mukaisesti sekd valtuuston ja kunnanhallituksen paatdsten valmistelusta ja tdytdntéonpanosta.

Elinkeinopalvelut, viestintd ja kuntamarkkinointi sek& hanketoiminta

Kunnanhallitus perusti 18.5.2020 elinkeinojohtajan toimen. Elinkeinojohtaja toimii kunnanjohtajan
alaisena. Aiemmin elinkeinojohtajan tehtdvén hoito ostettiin. Haapaveden-Siikalatvan seutukunnalta
ostopalveluna. Kunnanhallitus on nimennyt elinkeinopalveluja kehittdd elinvoimaryhméd. Ryhmén
tehtdvand on seurata elinkeino-ohjelman toteutumista ja toimia elinkeinojohtajan tavoitteiden asettajana
ja niiden toteutumisen seuraajana.

Vuoden 2021 aikana pdivitetddn elinkeino-ohjelma uuden toimintamallin mukaiseksi.

Selvitetdén yrityspalvelujen ostotarve Haapaveden-Siikalatvan seutukunnalta.

Elinkeinojohtaja vastaa elinkeinotoiminnan strategisen ja toiminnallisen suunnittelun johtamisesta seké
operatiivisesta johtamisesta ja kehittdmisestd. Han raportoi elinvoimaryhmalle.

Elinkeinojohtajan tehtdvié ovat elinkeino-ohjelman mukaan myads:
- yritysneuvonta, yritysten kehittdminen ja uusien yritysten synnyttdminen

- elinvoiman kehittdminen ja markkinointi sekd viestinta
- toimintaedellytysten luonti yritystoiminnalle ja sen kehittamiselle
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- yritysten hankinta alueen ulkopuolelta

- yrityksille tulevien investointien valmistelu/esittdminen paattajille ja niiden perusteleminen
- suhdetoiminta yritysten, verkostojen ja muiden sidosryhmien kanssa

- yhteisty6 alueen kuntien kanssa

- yhteisty6 oppilaitosten kanssa

- osallistuminen kunnan elinvoimaisuutta ja houkuttelevuutta parantavaan kehitystoimintaan
- kulubudjetti kunnan budjetin yhteydessa

- tiivis yhteisty0 yrittdjayhdistyksen kanssa

Kehitystoimen hallinnon, elinkeinotoiminnan ja markkinoinnin hoitamiseksi vuonna 2021 on seuraavat
henkiloresurssit:

-elinkeinojohtajan liséksi

-osa hallinto- ja talousjohtajan tydpanoksesta
-0sa teknisen johtajan tydpanoksesta

-o0sa kunnanjohtajan tydpanoksesta

Markkinoinnin osalta toimintaa suunnataan enemméan somen kanaviin ja keskitytddn lahinna
tiedotusvélineiden, nettisivujen ja sosiaalisen median eri kanavien kautta tapahtuvaan positiiviseen
tiedottamiseen ja nakymiseen.

Elinkeinopalvelujen sisaltoa:

Siikalatvan kunnassa on noin 330 muuta yritysté ja yrittdjaa kuin maatilayrittajat (maatilayrittdjia on noin
290). Kunnan tydpaikkaomavaraisuus on n.92 prosenttia. Kunnasta 16ytyy metalli-, puu- ja elintarvikete-
ollisuutta seka turveurakointia, kattavat yksityiset palvelut, matkailupalveluita, kuljetuspalveluita, maan-
rakennusyrittdjia jne. Kunnan yritystoiminta on varsin monipuolista. Yritykset ovat kuitenkin pienid, paa-
osin 1-5 hengen yrityksié.

Kunnan ja yrittgjien yhteistyon lisdédmiseksi jatkaa kunnan ja yrittdjien yhteistydryhmad, joka aloitti toi-
mintansa v. 2015 ja jonka toimintaa edelleen kehitetdén ja haetaan uusia toimintamuotoja osallistujien
madran kasvattamiseksi.

Elinkeinojohtajan vastuulla on yrittdjien ja yritysten neuvontapalveluiden tuottaminen niin yritystoimin-
taa suunnitteleville, aloittaville kuin jo toimiville yrityksille. Painopiste on jo toimivissa yrityksissa,
mutta kunnassa panostetaan myds uusyrityshankintaan, alkaviin yrityksiin ja kuntamarkkinoin-
tiin.

Haaste on, miten oman kunnan yritykset saadaan mukaan tarjoamaan palveluitaan ja tuotteitaan kuntaan.
Erityinen haaste on lahiruoan saanti kunnan ruokahuoltoon. Molempien osalta kuntaorganisaation han-
kintaosaamista ja tietdmystéa tulee lisatd samoin yrittdjien tarjoamisosaamista. Asiaa helpottaa myds ajan
tasalla oleva informatiivinen yritysluettelo, josta selvida mité palveluita ja tuotteita kukin yritys tuottaa ja
luettelon ottaminen aktiiviseen kaytt6on kunnassa hankintoja tekeville. Yritysluettelo on Haapaveden-
Siikalatvan seutukunnan kehittamiskeskuksen sekéd kunnan elinkeinopalvelujen internet-sivuilla. Kehitta-
miskeskuksen sivuille on avattu myds yritysporssi, josta voi etsia esim. myytéavia yrityksid ja myytavia
tai vuokrattavia yritystiloja.

Elinkeinotoiminnan ja kuntamarkkinoinnin palveluihin on varattu 98.705 euroa

Kunnan omistama kiinteistoyhtid Tuohisentteri Oy, joka auttaa yrityksié ratkaisemaan toimitila
kysymyksid rakentamalla ja vuokraamalla yritysten tarvitsemia toimitiloja. Tuohisentterin
padomittamiseen ja lainojen takaamiseen varaudutaan kunnan budjetissa investointitarpeita vastaavasti.
Hanketoiminta:

Tamaé tulosalue siséltdd Haapaveden-Siikalatvan seudun kehittdmiskeskuksen toiminnan Siikalatvan kun-

nan osalta sekd LEADER-toimintaryhmén kuntarahoituksen sekd mahdolliset erillishankkeet. Lisaksi
osallistutaan kehittdmiskeskuksen kautta yhteisty6hon muiden seutukuntien kanssa.
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Kehittdmiskeskus tuottaa kehittdmishankkeiden hallinnoinnin, yrityspalveluita, yhteistd markkinointia
mm. messuosallistumisten kautta sekd elinkeinotoimeen ja aluekehittdmiseen liittyvad edunvalvontaa.

Siikalatvan kunta kuuluu Keskipiste LEADER ohjelmaan.
Haapaveden Siikalatvan kehittdmiskeskus on valmistellut kuluvaan ohjelmakauteen lukuisia hankkeita,

joihin on jo tullut rahoituspaétdksia. Kehittdmiskeskus on mukana hankkeissa, joita hallinnoi joku muu
taho, mutta jotka koskevat myds Siikalatvan kuntaa.

TAVOITTEET 2021 TOTEUTUMINEN

Konsernijohto:
Talouden sopeuttamisohjelman laatiminen 2022-2025 vuosille.

Lakisaateiset palvelut toimivat kunnassa saéstdista huolimatta.
Laajasti ulkoistettujen palvelujen toiminnan vakiinnuttaminen ja
valvonta.

Konsernijohtoryhmd omistajaohjaa ja valvoo konserniyhtiditten toi-
mintaa. Ryhmé kokoontuu kunnan omistamien yhtididen kanssa 1-2
kertaa vuodessa.

Kuntamarkkinointi:
Tunnettuuden parantaminen

Yrittdjien aamu/iltakahvit kussakin kirkonkylassé vahintdén kerran
vuodessa.

Elinkeinopalvelut:
Elinkeino-ohjelman péivittdminen.

Elinkeino-ohjelman mukaiset tavoitteet:

Teollisten, palvelu- ja vientiyritysten lisdédminen tai niiden alihan-
kinnan siirtdminen kunnassa toimiville yrityksille

Uusia tyopaikkoja 50 kpl.
Alkavia yrityksid 25. Alkavia tai muualta muuttavia.

Ty6voiman saatavuuden varmistaminen yrityksille.

Hanketoiminta:
Siikalatvan elinvoiman ja tunnettuuden lisédminen

Hankkeet, joissa hakijana kunnassa toimiva yritys 2 kpl

Kunnan omat hankkeet 2 kpl
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| TP 2019 | TA 2020 | TA 2021 | TS 2022 | TS 2023
Talous: sis. sisaiset erat
Toimintatuotot 49 380 320 4800 4800 4800
Toimintakulut -919 555 -874 053 -863 087 -853 087 -853 087
Toimintakate -870 175 -873733 -858 287 -848 287 -848 287

Suoritetietoja:
Konsernijohto: Palkkakuluihin siséltyy kunnanjohtajan, elinkeinojohtajan, hallinto- ja talousjohtajan ja teknisen johta-

jan palkat.

140 KONSERNIPALVELUT

Toiminta-ajatus:

Konsernipalvelujen tehtdvana on kehittaa ja tuottaa henkildstdhallinnon, taloushallinnon, tietohallinnon
ja hallinnon palveluja.

- palvelussuhdeasiat, tydterveyshuolto, tydsuojelu ja tydhyvinvointi

- raportointi paatéksenteon tueksi

- tietohallintopalvelut

- keskitetyt asiakirja- ja arkistopalvelut, yhteispalvelut ja yleishallinnon tehtavat

Konsernipalvelut muodostaa oman palvelualueen hallinto-, henkil@sto-, talous- ja tietohallintopalve-
luista. Konsernipalvelujen johtajana toimii hallinto- ja talousjohtaja.

Konsernipalvelut kehittdd vastuualueensa toimintoja. Keskeisié ja merkittavia kehittdmisalueita suunnit-
telukaudella tulevat olemaan;

1. Talouden ja toiminnan tehostaminen; raportoinnin kehittdminen paatdksenteon tueksi.

2. Henkildstdjohtaminen ja esimiestyon kehittdminen ja tukeminen.

3. Tuottavuuden ja kustannustehokkuuden seké laadun parantaminen toimintojen sahkgistami-
selld ja automatisoinnilla.

Arvoilla ja yhteistydlla varmistetaan yhtendiset kdytannot ja pelisddnndt henkilostdjohtamisessa ja
esimiestydssa.

Siikalatvan kunnan henkildstokysely

Tyon psykososiaaliset riskit kysely toteutettiin ensimmaisen kerran 2017 ja toisen kerran 2019. Tulok-
sista raportoidaan henkildstokertomuksessa. Yksikot kayvat lapi tulokset ja asettavat tavoitteet kehitta-
miskohteille yhdessa henkildstonsé kanssa.

KONSERNIPALVELUT | TP 2019 | TA 2020 | TA 2021 | TS 2022 | TS 2023

Talous: sis. sisdiset erat

Toimintatuotot 645 488 744 384 706 217 706 217 706 217

Toimintakulut -652 577 -744 384 -706 217 -706 217 -706 217

Toimintakate -7 090 0 0 0 0
Konsernipalvelut 31.12.2016 | 31.12.2017 | 31.12.2018 | 1.1.2019 |1.1.2020}1.1.2021
Henkilostomaara 7,6 7,2 5,2 5,2 3,6 3,6

Ty6suojelupadallikon kustannuksia maksetaan Konsernipalveluista 20 %, on 1.1.-30.4.2021 henkildstdvahvuudessa mu-
kana. Toimistopalveluja myydéaén n. 0,4 htv kunnan asuntojen vuokrauspalveluihin ja yhtién taloushallintoon.
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TAVOITTEET 2021

TOTEUTUMINEN

Hallintopalvelut
Lisatddn mahdollisuuksien mukaan séhkdisia kokouskaytantoja.

Dynasty10 versionvaihto asianhallintajarjestelméaén toteutetaan.
Selvitetddn sopimustenhallintajérjestelmén kayttdonottoa.
Sahkdoisia kokouskaytanteitd lisataan.

Henkildstopalvelut
Kehitetdan henkildstoraportointia ja tuotetaan henkildstokertomus
vuodelta 2020.

Henkiléstokoulutuksissa ja kokouksissa hyddynnetaan web-koulu-
tuksia.

Sahkdoisia jarjestelmia ja osaamista kehitetaan etatyon mahdolli-
suuksien lisdamiseksi.

Tydsuojelutoiminta

- Taataan turvalliset ja terveelliset tyoolot, tuetaan tyontekijoi-
den tyokyvyn yllapitamista tarkkailemalla tydympariston tilaa,
ennakoimalla muutosten vaikutuksia ja korjaamalla epédkohdat
Tavoite: Riski — Arvin kéaytto kattavasti kaikilla toi-
mialoilla/seuranta

- Kannustetaan henkilstod oman terveyden ja henkilokohtaisen
hyvinvoinnin edistdmiseen jarjestamalla henkildstolle tilai-
suuksia tyhyvinvointiin ja elaménlaatuun vaikuttavista asi-
oista
Tavoite:1- 2 tilaisuutta/vuosi

- Tyopaikkaselvitykset ty6terveyshuollon toimintasuunnitelman
mukaisesti (maéarat)

- Tydolojen tilanne seurantaa aktivoidaan:
sairauspoissaolo-, tydtapaturma-, lahelta piti tilanteet- ja vaki-
vallan uhkatilanteiden maériin seka ty6ilmapiirikartoituksen tu-
loksiin reagoidaan ja tehdaan toimenpide-esityksia joka toi-
mialalla toteutettavaksi

- pidettyjen varhaisen tuen keskustelujen maéraa seurataan
Tavoite: Esimiesfoorumissa tuodaan tydsuojeluasioita esille 1-
2 kertaa/vuosi

Lisaksi maarallisesti seurataan
- tyopaikkakokouksia

- sisdilmatyéryhmid
- aluehallintoviranomaisten tarkastuksia
- ty6suojeluvaltuutettujen tydpaikkakaynteja

Tyoterveyshuolto
Toteutetaan tyoterveyshuollon toimintasuunnitelmaa ja péivitetdan
tarpeita vastaavaksi. Toimenpiteet sairauslomien vahentamiseksi.

Tavoite 2021: sairauspoissaolo- % laskeva.

Talouspalvelut
Kehitetdan johdon raportoinnin ennustettavuutta.

Taloudenhallintaan ja talousarvion pitavyyteen kiinnitetaén erityist4
huomiota ja tuetaan palvelualueita talousarvion laadinnassa.
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SOSIAALI-JA TERVEYSTOIMI

Sosiaali- ja terveystoimen hallinto:

Siikalatvan kunnan talouden tasapainottamisohjelman suurin yksittdinen saést6é tuonut toimenpide oli
Sosiaali-ja terveystoimen kokonaisulkoistus Mehildinen ryhmittymélle. Mehil&inen yksityisena palvelun-
tarjoajana tuli Helmen tilalle 1.1.2017 alkaen. Sopimus on 10-vuotinen ja hinta on ollut kiinted 2017-2018
vuodet. Kunta on onnistunut saamaan mittavan taloudellisen sd&ston vuosina 2017-2018. Vuosiksi 2019
ja 2020 hinta tarkistetaan ensimmaisen kerran ja silloin se tdman hetken sopimuksen mukaan laskee
350.000 vuositasolla.

Kunnan virkamiehet valvovat, ettd kuntalaiset saavat hyvinvointia ja terveytta edistévia, vaikuttavia ja
palvelusopimuksen edellyttdmia aiempaa laadukkaampia ja samalla lahell& tuotettuja palveluja. Vuonna
2020 valvontaa joudutaan lisddméaéan, koska on havaittu yksityisen toimijan vaativan tiukkaa valvontaa ja
nimenomaan valill4 ennalta ilmoittamattomia yll&tysvalvontoja.

Siikalatvan kunnan sosiaali - ja terveystoimen hallinnon muodostavat kunnanjohtajan alaisuudessa toimi-
vat johtava kansanterveystyon laakari sekd johtava sosiaalitydntekija ja hdnen avukseen rekrytoitu toinen
sosiaalityontekija. Ndmé viranhaltijat huolehtivat kuntalaisen edusta, kun tarvitaan virkavastuulla tehtévia
viranomaispéatoksia, joita paatoksia yksityisen palveluntarjoajan palveluksessa olevat henkil6t eivét voi
lain mukaan tehda. Sosiaalityontekijat toimivat myos lastensuojelutehtavissa lain edellyttamissé virka-
vastuulla hoidettavissa tehtdvissa. Laissa tarkoitettuna oikaisuvaatimukset késittelevdna monijasenisena
toimielimend toimii kunnanhallituksen perusturvajaosto. Jaosto myds valvoo yksityisen palveluntarjoajan
toimintaa Avin ja Valviran ohella.

Valvova viranomainen Pohjois-Suomen aluehallintovirasto antoi 2019 kevaalla valvontapaatdksen, jossa
se ensin katsoi Siikalatvan menetelleen joiltain osin lain vastaisesti sosiaalipalvelujen jérjestdmisessa ja
sitten 29.5.2019 hyvaksyi kunnan tekemat korjaavat toimet riittaviksi.

Vuoden 2019 aikana kuntaan rekrytoitiin julkisen vallan kéytt6a vaativiin tehtaviin sosiaaliohjaaja, joka
on sosionomin koulutuksen saanut. Tdmén liséksi vuoden 2020 talousarvioon on varattu 50.000 euroa
lisdé palkkauskuluihin sen varalle, ettd sosiaalitoimen laillinen hoitaminen edellyttad liséresurssia. Ta-
mén hetken arvion mukaan kyseeseen voisi tulla 1&hinn toinen sosiaaliohjaaja.

Terveystoimi:

Kunta seuraa ja valvoo Mehildinen Terveyspalvelut Oy/ryhmittyman palvelujen tuotantoa kokonaisul-
koistuksen kattaessa seka perusterveydenhuollon ettd erikoissairaanhoidon palvelut.

Kunta seuraa sairastavuutta ja erikoissairaanhoidon palvelujen kayttoa ja pyrkii ennaltachkaisevilla toi-
milla vaikuttamaan hyvinvointia lisdavasti. Kunta seuraa hoitotakuun toteutumista ja palvelun laatua ja
saatavuutta sopimuksen edellyttdmalla tavalla. Poikkeamiin puututaan nopeasti virkamiesten kuntalaisilta
saaman palautteen perusteella ja seurantalukujen perusteella yhteisessa johtoryhmassa neljannesvuosit-
tain.

Sosiaalitoimi:
Kunta seuraa ja valvoo ettd, Mehildinen terveyspalvelut Oy/ryhmittyma tuottaa kuntalaisille lakimaaraiset
sosiaalipalvelut ja vanhustenhuollon palvelut sdaddsten ja ulkoistussopimuksen mukaisesti.

Tyéllistaminen:

Tyollisyyden edistamiseksi tavoitteemme on etsié ratkaisuja pitkaan ty6ttomana olleiden henkildiden
tyollistymiseen. Luomme mahdollisuuksia heidan elaménhallinnan ja tyéelamévalmiuksien edistami-
seen etsimalla pitkaaikaisty6ttomille palkkatukitydpaikkoja, tyokokeilupaikkoja ja kuntouttavaa tyotoi-
mintaa kunnan eri hallinnonaloille, kunnan tydpajatoimintaan tai kolmannen sektorin toimintaan. Pai-
kallisten yritysten kanssa tehdaéan yhteistyotéa tyokokeilu- ja palkkatukitydpaikkojen saamiseksi myos
yrityksista. Osallistutaan Kyvyt kayttdon —hankkeeseen (ESR-rahoitteinen tydllisyyshanke) toimintaan
kunnan omarahoitusosuudella sekd tukemalla hankkeen tyéllistamistoimia.
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TAVOITTEET 2021

TOTEUTUMINEN

Hallinto:
Sote -kokonaisulkoistuksen palvelujen toiminnan vakiinnuttami-
nen ja kehittdminen yhdessé palveluntarjoajan Mehildisen kanssa.

Viranomaispaatdsten teon ja tilaajaorganisaation toiminnan va-
kiinnuttaminen.

Palveluntarjoajan toiminnan tiivistyva valvonta. Kaikki yksikot
valvontakdynnin kohteena. Myds ennalta ilmoittamattomia val-
vontakdynteja tehdaan.

Varautuminen sote-uudistukseen ja soten siirtymiseen maakun-
taan.

Terveystoimi:
Perusterveydenhuollon palvelujen saatavuus ja laatu paranevat.

Erikoissairaanhoidon palvelujen saatavuus ja laatu ovat myds so-
pimuksen edellyttdmalla hyvall tasolla.

Kustannussaastot toteutuvat sovitulla tasolla.

Sosiaalitoimi:
Sosiaalipalvelujen kokonaisuus toimii ulkoistettuna Mehildisen
toimesta ja kunnan johtavan sosiaalitydntekijén valvomana.

Toiminta tayttad Avin vaatimukset julkisen vallan kayttéa koske-
vilta osilta. Avin ohjauskirjeisiin ja valvonnassa antamiin huomi-
oihin reagoidaan nopeasti korjaavat toimet tehden.

Monialainen ennaltaehkaiseva tyo ja varhainen puuttuminen toi-
mivat ulkoistettuna.

Kunta on mukana verkostojen luojana jarjestdjen kanssa tehté-
vassé ennaltaehkdisevéssa tydssé edistéden kuntalaisten hyvin-
vointia.

Sovitut kustannussaastot saavutetaan.

Tydllistdminen:

Eri-ikaisille pitkaan tydttdmana olleille jarjestetdaan tyo- ja yksilo-
valmennusta Rantsilan ja Pulkkilan tydpajoilla huomioimalla toi-
menpiteisiin osallistuvien toiveet toiminnan jarjestamisessa.

- Palkkatukitydpaikkoihin pyritddn saamaan n. 30 hl6/ vuosi

- Kuntouttavaa ty6toimintaa jarjestetaan n. 50 hlé / vuosi

- Tyokokeilupaikkoja n. 5 hl6 /vuosi

Tyollisyyspalvelut toimii kunnan palkkatukipaikkojen koordinoi-
jana, vastaa kunnan tydémarkkinatuen kuntaosuuslistan seuran-
nasta/ toimenpiteista seka tukee kehittdmiskeskuksen hallin-
noiman Kyvyt kdyttdon-hankkeen (2018-2021) tydllistdmistoi-
mia.
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| TP 2019 | TA 2020 | TA 2021 | TS 2022 | TS 2023
Talous: sis. sisdiset erat
Toimintatuotot 88 007 64 050 134 550 134 550 134 550
Toimintakulut 23927598 | -23876211 | -24353976 | -24353976| -24353976
Toimintakate 23839591 | -23812161 | -24219426 | -24219426 | -24219426

Suoritetietoja:

Tyéllistaminen:
Resurssit: Tydllistdmisvastaava ja 2 pajaohjaajaa

155

YMPARISTOPALVELUT
Toiminta-ajatus:

Kunta seuraa ja valvoo, ettd kuntalaiset ja maatalousyritykset saavat asianmukaiset ja kustannustehokkaat
ympéristdpalvelut yhteistoiminta-alueelta Ymparistopalvelut Helmesta. Eldinladkarien subventiota jatke-
taan edelleen vuoden 2021 aikana. Téalla turvataan hyvien eldinlaakarien pysyminen viroissa ja uusien
saanti tarvittaessa. Ymparistotarkastajan tyopiste sailytetddn Pulkkilan kunnantalon yhteydessa, jolla tur-
vataan hyvé palveluiden saatavuus kunnan alueella. Yhteistyd Helmen kanssa on térke&a erilaisten ym-
paristoriskien seké terveiden tilojen kannalta.

Siikalatva on tunnettu hyvistd eldinladdkareistaan, jotka hallitsevat niin tuotantoeldimet kuin pieneldinten
hoidon. Asiakaspalvelu on kiitettdvalla tasolla. El&inladkérikulut kasvavat vuonna 2021 11,98 %, mika
johtuu padosin siita, etta elainladkareiden virkaehtosopimukseen on tehty parannuksia. Jatkossa eldinlaa-
kéri saa neljasta arkipdivystyksesta yhden paivystysvapaan, josta maksetaan korotettua palkkaa. Néista
kertyy Siikalatvalla enemmaén pdivystysvapaita, koska eldinlaakérit tekevat arkipaivytyksia paasaantoi-
sesti enemman kuin yhden viikossa johtuen, etté Siikalatvan eldinladkérit ovat kaikki osa-aikaisia ja tyos-
kentelevat aina kahden viikon jaksoissa aina kaksi elainlédékéria yhdessa.

Ymparistopalvelut Helmi hoitaa Siikalatvan Pulkkilan kunnantalolle sijoitetun ympaéristétarkastajan toi-
mesta ympéristovalvonnan tehtdvat lahipalveluna nopeasti, tehokkaasti ja asiakaslahtoisesti.

TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Talous: sis. sisaiset erat
Toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintakulut -336 753 -276 196 -334 352 -334 352 -334 352
Toimintakate -336 753 -276 196 -334 352 -334 352 -334 352
Suoritetietoja:
181 LOMITUSTOIMI

Toiminta-ajatus:

Siikalatvan lomituspalveluiden paikallisyksikko jarjestdd maatalousyrittajien lomituspalvelulain mukai
Siikalatvan lomituspalveluiden paikallisyksikkd jarjestdad maatalousyrittajien lomituspalvelulain mukai-
set lomituspalvelut vuosilomalomitukset, sijaisapulomitukset ja tydvoiman saatavuudesta riippuen myos
maksulliset lomituspalvelut Maatalousyrittajien eldkelaitoksen kanssa tekeménsé toimeksiantosopimuk-
sen mukaisesti n. 240 maatalousyrittajélle Siikalatvan, Pyhannén ja Vaalan kuntien seké Kajaanin Vuoli-
joen alueella.

Siikalatvan lomituspalveluiden paikallisyksikko toteuttaa maatalousyrittajien lomituspalvelulain mukai-
set lomituspalvelut laadukkaasti ja joustavasti kiintedd yhteistydtd tehden maatalousyrittdjien kanssa.
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Lomituspalvelut edistavat maatalousyritysten jatkamismahdollisuuksia ja elinvoimaisuutta tulevaisuu-
dessa paikallisyksikon toiminta-alueella. Tavoitteena on, ettd asiakkaat kokevat lomitustoiminnan luotet-
tavana ja helposti tavoitettavana ja ettd lomituspalveluiden tuottamisessa mukana olevat ovat tydsséan
huolellisia, yhteistyokykyisié, joustavia ja ammattitaitoisia.

Lomituspalvelut jarjestetadn asiakasl&htoisesti ja tasapuolisesti maatalousyrittdjien tarpeista lahtien. Maa-
talousyrittédjille tiedotetaan avoimesti lomituspalveluista ja toiminnan periaatteista. Tavoitteena on, ettd
kalenterivuodelle myodnnetyt maatalousyrittdjien vuosilomapéivét jarjestetdan ja pidetddn saman kalente-
rivuoden aikana. Toteutetaan myonnetyt sijaisapupdivét, joihin sijaisapuun oikeutetulla maatalousyritté-
jalla on lomituspalvelulain mukainen peruste ja tarve. Tuettua maksullista lomitusta jarjestetaan keski-
méarin enemman kuin edellisena kalenterivuonna.

Lomituspalveluhenkildston osaamista, ammattitaitoa ja yhteishenked kehitetadn ja huolehditaan henki-
10ston fyysisestd ja henkisesta tyoturvallisuudesta ja tydhyvinvoinnista.

TAVOITTEET 2021 TOTEUTUMINEN

Lomituspéivié jarjestetddn yhteensa vahintadn 11200 paivaa:
- Vuosilomapdivia 6000 paivaa.
- Sijaisapupdivia 3900 paivaa.
- Maksullisen lomituksen lomitustunteja
6270 h, eli vahintaddn 1300 paivaa.

Asetettujen laatutavoitteiden toteutuminen kartoitetaan asiakastyy-
tyvaisyyskyselylla.

Asiakastyytyvaisyyskyselyn kaikkien vastausten keskiarvo as-
teikolla 1-5 on véhintdan 4.

Tyontekijéiden sairauspoissaoloprosentti on enintaan 6 % vakinais-
ten tydntekijoiden kokonaisvuositydajasta ja keskimaarin enintaan
22 pv/vakituinen tyontekija.

Maatalouslomittajille jarjestetadn véhintéan 2 tyokokousta tai
muuta yhteisté kokoontumista.

TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Talous: sis. sisaiset erat
Toimintatuotot 3094 975 3099 075 2944 890 2944 890 2944 890
Toimintakulut -3133079 -3152 623 -2 986 691 -2 986 692 -2 986 692
Toimintakate -38 104 -53 548 -41 801 -41 802 -41 802
Suoritetietoja:
185 MAASEUTUTOIMI

Maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueen tehtdvand on huolehtia maaseutuelinkeinoviranomaistehtévisté
séédettyjen lakien, asetusten ja méaérdysten mukaisesti Haapaveden kaupungissa seké Pyhannén, Siikalat-
van ja Vaalan kunnissa. Edelleen maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alue vastaa omalta osaltaan maaseu-
dun ja maaseutuelinkeinojen kehittdmisesté toiminta-alueellaan.

Tehtaviensa hoitamiseksi maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueella on seuraavat henkil&resurssit:
- Maaseutujohtaja (1 htv)

- 3 maaseutuasiamiesta (3 htv)
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- Lisaksi ostetaan tarvittava maara toimistosihteeripalveluita tai kéytetddn maaraaikaistatyovoi-
maa.

Toiminnan laajuustiedot:

- Yhteistoiminta-alueella toimivia maatiloja noin 640 kpl, joista kotiel&intiloja 260 kpl.
- Viljelyksessd oleva pelto pinta-ala Yhteistoiminta-alueella on noin 42 000 ha

- Nautael&imi& Yhteistoiminta-alueella on noin 25 000 kpl.

- Kasiteltavia tukihakemuksia yhteistoiminta-alueella 4200 kpl.

- Yhteistoiminta-alueen, kuntien alueelle maksama tukisumma oli noin 30 miljoonaa euroa.

Talousarviovuotta 2021 ja suunnittelu vuosia 2021-2024 sek& leimaa EU:n ohjelmakauden p&attyminen
jauuden ohjelmakauden suunnittelu ja k&ynnistyminen. Uuden ohjelmakauden kdynnistyminen viivastyy
alkuperéisesté selvasti mm. Brexit neuvottelujen sek& Covid19 pandemian seurauksena. Nayttaakin silta,
ettd ellei uusia oleellisia viivytyksia ilmaannu niin ohjelmakautta paéstaisiin toteuttamaan vuonna 2023.
Tastd johtuen maatalouden tiettyihin tukijarjestelmiin tulenneekin ns. jatkovuosia, mika osaltaan hanka-
loittaa tilojen tulevaisuuden suunnitelmia, ainakin siihen saakka, kun ratkaisut tulevista linjauksista on
saatu tehtyd. Tiedossa olevien linjauksien pohjalta vaikuttaa, ettd erilaiset ilmasto ja ymparistétoimet
saanevat entistakin vahvemman roolin tukijarjestelmassa.

Samanaikaisesti jatkuu tietojarjestelmien uudistaminen, mistd johtuen seuraavina vuosinakin tullaan
k&yttdmadn rinnan seka uutta, ettd vanhaa tietojarjestelmaé. Uuden ohjelmakauden paatdsten venyminen
voi aiheuttaa my0s haasteita tietojarjestelmien kehittdmiseen ja muuttamiseen tehtévien linjausten mu-
kaiseksi.

Kuntien maaseututoimen selviytyminen olemassa olevista velvoitteistaan, tulevat omalta osin vaikutta-
maan maataloustukien maksuaikatauluihin. Kunnan maaseutuhallinnon toiminnan edellytysten turvaami-
nen mm. riittdvin resurssein tullee olemaan merkittavéssa roolissa, joten tehtavien tehokas ja ajallisesti
oikea-aikainen hoitaminen nousee erityisen merkittavaksi tukien maksuaikataulujenkin osalta. Maaseutu-
hallinto on osaltaan pyrkinyt tehostamaan resurssien kayttoa sekd tehtavien oikea-aikaista hoitoa teke-
mall& yhteisteistyotd Tyrndvan yhteistoiminta-alueen kanssa. Yhteistyoté tehdédan, suorittamalla tiettyjé
tehtdvid vastavuoroisesti toiselle yhteistoiminta-alueelle seké sijaisuus ja varahenkildjérjestelyissa.

Hallituksen kaynnistdma hanke hyvinvointialueiden luomiseksi valtakuntaan, voinee vaikuttaa myos
maaseutuhallinnon toimintoihin tulevaisuudessa, silla on mahdollista, ettd alueille kootaan sote-puolen
lisdksi my6s muita toimintoja, joista erdana on esiin nostettu maaseutuhallinto.

Maatalouden kehitysnakymat 2021 - 2024

Y hteistoiminta-alueen maatalouden kehityksessa ei arvioida tulevan erityisen suuria muutoksia lahivuo-
sien aikana. Yleisell& taloustilanteella kehityksell& seké globaalilla covid19 pandemialla tullee olemaan
heijastusvaikutuksia myds maatalouden kehitykseen sekd tulevaisuuden ndkymiin. Erityisesti tulevien po-
liittisten ratkaisujen sekd yleinen talouden epédvarmuus aiheuttavat paineita erilaisiin toimiin ja kriittiseen
kustannustarkasteluun. Jalostavan teollisuuden kayttédnottamilla uusilla hinnoittelu ja tuotannon rajoit-
tamistoimilla tulee olemaan vaikutusta erityisesti investointeja suunnitteleville tiloille maitosektorilla.
Yleinen taloustilanteen mahdollinen heikkeneminen vaikuttanee negatiivisesti kokonaisuudessaan maa-
talouden kehitykseen, erityisesti kdynnistymassa oleviin suurempiin investointeihin.

Toisaalta tilojen toiminnan tehokkuuteen ja kannattavuuden parantamiseen tahtadvat toimet tulevat avaa-
maan yrittdmisen mahdollisuuksia pienemmille tiloille ja urakoitsijoille sek& muiden tukipalveluiden tuot-
tajille, tilojen ulkoistaessa enenevissd maérin osatoimintojaan.

Maatilojen maéaran arvioidaan jatkavan hienoista laskuaan, vaikkakin samanaikaisesti tuotantomaarien ja
yksikkdkoon arvioidaan pysyvan likimain nykytasolla. Kokonaisviljelypinta-alassa ei oleellista muutosta
arvioida tapahtuvan, koska olemassa oleva peltopinta-ala on lahes téaysin viljelyksessa. Mahdollinen vil-
jelyalan kasvu aiheutuu taten l&hinnd pellon raivauksen tai turvetuotannosta vapautuvien alojen kautta,
mitd kuitenkin hillitsee kyseisten alueiden tukikelvottomuus seka yleinen ilmastokeskustelu.



Siikalatvan kunta
Talousarvio 2021

37

Tavoite

Toimintasuunnitelma 2021

Mittari

Maksetaan viljelijatuet kahden vii-
kon sisalla maksuluvan avautumi-
sesta.

Hakemukset kasitellaan siten, etta
kukin tukimuoto voidaan hyvéksya
maksuun kahden viikon sisalla mak-
suluvan avautumisesta, mikali val-
vonnat tai muut YTA:sta riippumat-
tomat syyt eivat estd yksittdisen tilan
tuen maksamista

Tukienmaksuajat

Tuottaa Siikalatvan maaseutuhallin-
non yhteistoiminta-alueen palvelut
joustavasti ja taloudellisesti, kuiten-
Kin riittavat resurssit turvaten.

Turvataan kaikille asiakkaille palve-
luiden saatavuus kustannuksiltaan
kilpailukykyisesti, kuitenkin tayttaen
tukien kasittelyvaatimukset.

Talousarviossa pysyminen

Tarjotaan maaseutuhallinnon palve-
lut ajallisesti ja alueellisesti jousta-
vasti ja tarkoituksenmukaisesti, koko
Siikalatvan yhteistoiminta-alueen

kuntien alueella.

Tarjotaan palvelut koko alueella fyy-
sisissd toimipisteissa tarpeen mu-
kaan. Lisaksi palveluita tarjotaan
sahkdoisesti eri vélineiden kautta.

Palaute kunnilta seka asiakkailta.

TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Talous: sis. sisaiset erat
Toimintatuotot 110 606 120 000 125 000 125 000 125 000
Toimintakulut -244 561 -288 586 -308 135 -308 138 -308 138
Toimintakate -133 955 -168 586 -183 135 -183 138 -183 138
200 TEKNINEN TOIMI

Toiminta-ajatus:

Palo - ja pelastustoimen hoitaa Jokilaaksojen pelastuslaitos. Siikalatvan kunnan alueella on kolme palo-
asemaa; Kestilassé, Pulkkilassa ja Rantsilassa.

Vuonna 2015 ilmeni Pulkkilan paloasemalla vakava sisdilmaongelma, jonka vuoksi aseman toiminta siir-
tyi kevaélla 2016 véistotiloihin Laanilan teollisuusalueelle. Uuden paloaseman urakoitsija on valittu ja
uusi paloasema rakennetaan 10/2020-3/2021 aikana. Varautumisjdrjestelyistd p&dvastuussa on kunnan-

johtaja.

Siikalatvan kunnalla on yksi edustaja ja hanelld henkilokohtainen varajasen pelastuslaitoksen johtokun-

nassa.

Palo - ja pelastustoimen lisdksi tdhan tulosalueeseen kuuluu varautuminen (ent. vaestonsuojelu). Va-
rautumisen suunnitelmat uudelle Siikalatvan kunnalle valmistuivat 2012 ja niit4 testattiin valmiusharjoi-
tuksessa lokakuussa 2012. Jokilaaksojen pelastuslaitoksella on kéynnistynyt hanke 2020, joka on suun-
nattu alueen kunnille. Hankkeen tarkoitus on auttaa kuntia péivittdmaan suunnitelmat ajantasaiseksi vuo-

den 2021 aikana.

Teknisen toimen hallinto:
Teknisen toimen palvelut sisaltavat
- Eri hallintokuntien toiminnan tarvitsemien tilojen suunnittelu-, rakennuttamis- ja yll&pitotehtévat

sekd kunnan omatoimisen rakentamisen
- Kuntalaisten ja elinkeinoeldmén tarvitsemien liikennevaylien, puistojen ja yleisten alueiden ja lii-
kunta-alueiden rakennuttamis- ja yllapitotehtavat
Investointiraja on 10.000 euroa ja sitd pienemmét hankkeet kirjataan kayttdtalouden menoksi.
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Kunnan omistamien kiinteistdjen sisdilmasto- ongelmien ratkaisemisessa toimii moniammatillinen si-
séilmatyéryhmd, jonka toiminnan koordinointi kuuluu teknisen toimen hallinnolle.

Kaavoitus ja maankaytto:

Kaavoitus ja maankayttd ovat merkittdva osa kunnan pitkajénteisté kehittdmista kunnallisten palveluiden,
ja myos elinkeinoeldmén kannalta katsottuna. Tdmén vuoksi kaavoitus on suoraan kunnanhallituksen
alaista toimintaa.

Siikalatvan kunnan kaavoittajana toimii tekninen johtaja. Kaavoittajan tehtdvand on mm. ohjata kaavoi-
tusprosesseja seké laatia vuosittain MRL:n mukainen kaavoituskatsaus. Varsinaisen kaavoitustydn teke-
vat konsultit, jotka voidaan valita kuhunkin hankkeeseen erikseen tai tehdd jonkin toimiston kanssa méa-
réaikainen puitesopimus sopimuksen voimassaoloaikana esiin tulevista kaavoitushankkeista.

Vuonna 2016 MRL.:iin tuli uudistus, joka antaa kunnalle lisaa oikeuksia kaavoitukseen ja rakennuslupa-
kaytantoon liittyen. Mm. rantarakentamisen poikkeamisluvat ratkaisee nyt kunta.

Kunnanhallitus voi nimeta erillisen kaavoitustoimikunnan ohjaamaan kaavoitusta.

Kaavoituksen ja maankayton palveluihin seka pieniin kaavamuutoksiin on varattu kdyttétalousmenoihin
noin 30.000 euroa (ilman sisdisid menoja ja tuloja seka poistoja) vuodelle 2021. Teknisen johtajan tyopa-
noksesta kaavoitukseen ja maankayttdon kdytetddn noin 5-10 %. Liséksi on tarvetta toimistosihteerire-
surssille.

Investointeihin on varattu suunnitelmakauden 2021-2023 jokaiselle vuodelle 30 000 euroa asemakaavojen
ja osayleiskaavojen laatimiseen sekd laajempien kaavatarkistusksiin.

Karttapalvelut:
Kaavoituksen liséksi kaavoitukseen ja maankayttodn kuuluu myds karttapalvelut. Téhén kuuluvat erilai-

set kartta- ja paikannuspalvelut, kuten internetissé toimiva karttapalvelu, jonka kautta paastaan mm. kun-
nan osoitekarttoihin. Lisaksi karttapalvelut sisaltavét erilaiset opastukset mm. tienvarsilla.

Karttapalveluissa yllapidetd&n kunnan ajantasaista kaavaa ja sen yhteydessa kunnan omistamien tonttien
tonttipdrssié.

Liikennevaylat:
Liikennevaylat siséltavat kaavatiet ja yksityistiet seka erikseen kirjattavan teiden valaistuksen.

Teiden hoitoty&t on ostettu ulkopuoliselta palveluntuottajalta vuoden 2018 syksysta lahtien.
Tievalaistuksen hoitoty6t ovat edelleen kunnan vastuulla.

Yksityistiet
Uusi yksityistielaki tuli voimaan 1.1.2019. Edellytyksen& avustuksen mydntamiselle tienpitoon on, ettd

tietd koskevien asioiden hoitamista varten on perustettu tiekunta ja ettd tiekuntaa ja yksityistieta koske-
vat tiedot yksityistierekisterissa seké tie- ja katuverkon tietojarjestelméssé ovat ajantasaiset niin kuin 50
§:ss4 edellytetaan.

Tatd lakia ei sovelleta sellaisiin teihin, joita vain asianomaisen kiinteiston omistajalla tai haltijalla on
oikeus kayttaa.

Tiekunnan on pidettava vuosikokous vuosittain sekd tarpeen mukaan muita kokouksia. Tiekunnan ko-
kouksen ajankohdasta voidaan paattaa tiekunnan kokouksessa tai sdédnndissa. Tiekunnan kokous on li-
séksi pidettavé, jos vahintaan neljannes tieosakkaista vaatii kokousta pidettavaksi.

Poiketen siitd, mitd 1 momentissa sd&detdén, tieosakkaat voivat tiekunnan kokouksessa tai sdéédnngisséa
paatta, ettei tiekunta pida vuosikokousta kaikkina vuosina. VVuosikokousta vastaava kokous on kuiten-
kin pidettava vahintaén joka neljas vuosi ja siihen sovelletaan, mitd vuosikokouksesta sdédetaan.

Kunnan avustusjarjestelméssé yksityisteité tuetaan pysyvan asutuksen tiepituudelta kunnossapidon osalta
200m vylittavalta osalta. Joidenkin teiden osalta kunta vastaa edelleenkin niiden kunnossapidosta (ovat
yleisessé kéaytossa esim. lapikulkuteind tielaitoksen hoitamien teiden valilld). Avustukset maksetaan ha-
kemusten perusteella. Rakennusmestari asettaa avustukset hakuun ja vahvistaa avustuksen suuruuden
vuosittain valtuuston myéntdmien méaararahojen puitteissa.
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Yksityisteitd Siikalatvan kunnan alueella on noin 250 km. Naistd kunnan hoidettavaksi on hyvaksytty
noin 16 kpl yhteispituudeltaan noin 39 km. Kunnan hoitamat yksityistiet kuuluvat avustusluokkaan 1.

Hoidettavien teiden hoitoon kuuluvia toimenpiteitd ovat: hdyldys, sorastus, pélynsidonta, auraus, polan-
teen poisto ja liukkauden torjunta. Murskeen lisdykset tapahtuvat vain erikseen tarkastetuille tienosille
budjetoitujen kdyttémenojen puitteissa. Aurausviitoitus ja tienvarsien niitto on tienhoitokunnan vastuulla.
Hoitotoimet vaihtelevat hieman teittéin, eik& kaikkia toimia suoriteta jokaiselle tielle kaikkina vuosina.

Yksityisteitd pyritddn tukemaan neuvonnalla ja kouluttamalla sekd ohjaamalla tiekuntia lainmukaiseen
toimintaan.

Kaavatiet

Kaavateité Siikalatvan kunnalla on talla hetkella neljalla asemakaava-alueella yhteensé noin 41 km.
Lis&ksi kunnossapidetdan Leskeldn puutarhakyl&n kaavateitd n.0,6km tarpeen mukaan.

Keséhoitoon kuuluvia toimenpiteitd ovat sorapintaisten kaavateiden hdylaykset, murskeen ajot, p6-
lysidonta ja tienvarsien niitto. Paéllystetyilla teilla kesdhoitoon kuuluu péallystepaikkaukset ja kevaisin
hiekoitushiekan harjaukset. Tiealueiden hoitotdihin siséltyy lisaksi tien kuivatusrakenteiden (ojat, rum-
mut, pintavesiviemardinnit yms.) kunnossapito. Talvihoitoon kuuluvat auraus, hdylays, polanteen pois-
tot, liukkauden torjunta ja lumen késittely (siirrot lumenkaatopaikalle).

Liikenteenohjaukseen liittyvia tehtavia ovat liikennemerkkien ja teiden nimikylttien huollot.

Kaava-alueilla paallystamattomia sorapintaisia kaavateitd on yhteensé noin 19 km. Sorapintaiset tiet
hoylatédan 2 kertaa vuodessa kevdisin ja syksyisin, jolloin myds lisatddn pintamursketta tarpeen mukaan.

Teiden hoitosopimukset on Kilpailutettu kevéall4 2018 ja uudet sopimukset ovat voimassa kolme vuotta.
Teiden valaistuksen kunnossapidossa uusitaan elohopeahdyrylampuin toteutettuja teitd led-tekniikalla
toimiviksi.

Puistot ja yleiset alueet:

Puistojen kunnossapito méaraytyy hoitotasoluokituksen mukaisesti. Puistojen ja yleisten alueiden hoito-
tyot on kilpailutettu kesélld 2018, ja nédiden alueiden hoitoty6t siirtyivat ulkopuoliselle palveluntuottajalle
syksylld 2018. Tasapainottamisohjelman mukaisesti kunnossapidettavia leikkikenttid on tulevaisuudessa
vain 1kpl/kirkonkyld ja ne toimivat pad&saantoisesti I&hiliikuntapaikan yhteydessa.

Talla hetkelld kdytossé olevat leikkikentat on luetteloitu alla kylittdin.

KESTILA PIIPPOLA

Koulun l&hiliikuntapaikka Koulun l&hiliikuntapaikka
PULKKILA RANTSILA

Koulujen lahiliikuntapaikka Aleksanterin koulun l&hiliikuntapaikka
Niittytien leikkikentta Maauimalan leikkikentta

Kangasojan leikkikentta Keinokankaan leikkikentté

Gananderin koulun lahiliikuntapaikka

Tehtdvand on edistéd viihtyisan, terveellisen ja turvallisen sekd luontoon hyvin sopeutuvan ympériston
kehittymistd ja sdilymistd, jossa asukkaiden on miellyttdva asua ja eldd. Puistojen ja yleisten alueiden
hoidossa pyritaan viihtyiséan ja siistiin yleisilmeeseen.

Alueilla tehddadn mm. raivaustditd, viheralueiden hoitotdita seka rakenteiden ja kalusteiden kunnossapi-
toa ja uusien rakentamista myos tyéllistamistdina.

Liikunta- ja ulkoilualueet:

Suorituspaikat, -rakenteet ja rakennukset pidetaén tarkoituksensa mukaisessa kunnossa edelleen kehit-
téen.

Liikuntapaikkojen hoito on ulkoistettu heinédkuusta 2018 alkaen.

Kustannukset viime kédessa maksaa vapaa-aikatoimi.

Kuntoradat:

Hiihtolatujen teko ja kuntoratojen valaistus vain seuraavissa kohteissa:
- Lehtomaki Pulkkila

- Piippolan kuntorata Piippola

- Keinonkangas Rantsila

- Maksinharju Kestila

- Savaloja Rantsila
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Laakkolan ja Mankilan kylien kuntoratojen sahkén maksaa kunta, mutta kaikesta radan ja sdhkdistyksen
kunnossapidosta vastaa kylayhdistykset.

Hiihtomajat ja leirikeskukset

Hiihtomajoja Siikalatvan kunnalla on Pulkkilassa ja Kestil&ssé sekd Piippolassa pieni hirsirakennus
ja kylméné pidettava isompi kokoontumistila. Leirikeskuksia kunnassa ovat Kestildn Kangasjarvi ja
Rantsilan Ristironkkeli.

Uimapaikat

Uimapaikosta kunnan yllapitdmina yleisina uimapaikkoja ovat:
Paskokangas

Haapavuori

Kangasjarvi

Rantsilan maauimala

Pikkula

Avantouinti paikkoina toimivat:
Maauimala (Rantsila)
Paskokangas (Piippola)

Luistelukentat

Luistelukenttia kunnassa on kirkonkylilla 4kpl seka Savalojalla, ja Laakkolassa. Savalojalla on tarkoi-
tuksenmukaista yllapitaa luistelukenttdd niin kauan kuin koulu toimii. Kylayhdistys huolehtii Laakko-
lassa luistelukentdan kunnossapidosta.

Ulkoilualueet

Tulevaisuudessa kunnallinen kunnossapito vain Kurunevan ja Haapavuori-Uljua alueella.
Ulkoilualueiden kunnossapidosta huolehtii kunta omana tydna.

Moottorikelkkaurien rakentamisesta ja kunnossapidosta vastaa moottorikelkkaseura. Urien linjauksien
merkintdmateriaaleissa ja sijoituslupien péivittdmisessé kunnan tekninen toimi avustaa paikallista moot-
torikelkkaseuraa.

Maa- ja metsdalueet:

Kunnan omistamia maa- ja metsatiloja hoidetaan suunnitelmallisesti ja taloudellisesti kestavan kehityk-
sen, metsatalouden tavoitteiden ja lakien mukaisesti. Metsien hoidossa huomioidaan myds muut kuin pe-
rinteisen metsatalouden vaatimukset mm. erilaiset virkistyskayttémuodot.

Metsétilat
Siikalatvan kunnan omistuksessa on metsdmaata yhteensé noin 5 000 ha. Luokiteltua metsémaata em.
ma&arésta on yhteensé noin 4.000 ha.

Vuodelle 2021 myyntituloja on arvioitu saatavan 300.000 euroa. Tulevina vuosina metsanmyyntitulot
tulevat alenemaan, kun hakkuujadmét on otettu kiinni.

Erilaisiin metsahoitotoimiin (hallinnointi, suunnittelut, kunnostusojitukset, taimikon hoidot, osuudet met-
sdautoteihin jne.) on suunniteltu kaytettdvan vuonna 2021 noin 100 000 euroa. Vuonna 2013 aloitettiin
kunnan metsien metsasuunnitelmien uusiminen ja tata jatkettu vuosittain noin 1000 ha vuosivauhdilla,
kunnes kaikki metsataloussuunnitelmat ovat ajan tasalla ja séhkoisessd muodossa. Nyt ne alkavat olla
valmiit. Samalla on k&ynnistetty metsien suunnitelmien mukainen késittely. Kustannuksia viimevuosina
ovat aiheuttaneet useat metsaautoteiden perusparannushankkeet, joiden vaikutusalueella on paljon kunnan
omistamia metsid. Metsien hoitotydt ovat mydskin lisddntyneet hakkuiden lisddntymisen vuoksi ja hoito-
toiden rastiintymisten vuoksi. Ennen muuta mm. taimikonhoitoja ja kunnostusojituksia on lisatty metsa-
taloussuunnitelmien uudistamisen myota.

Suunnitelmien ajantasaistaminen helpottaa my6s koko metsien hoidon ulkoistamista. Nyt metsien hoito
on vienyt teknisen johtajan tydpanosta 5-10 %. Tulevaisuudessa palvelun tuottaja tekisi vuosittain esityk-
sen seuraavan vuoden puun myynnisté ja tehtavista toista ja toteuttaisi hyvaksytyn suunnitelman mukai-
sesti puun myynnin ja tehtavét hoitotyot.

Tontit
Kunta omistaa asemakaava-alueilla kaikilla kirkonkylilla seka asuintontteja, etta teollisuustontteja. Oma-
kotitalotontteja on yhteensa yli 100 kpl. Taman lisaksi on rivitalotontteja. Asuintontteja on nykyisella
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rakentamisvauhdilla asemakaava-alueilla yli 20 vuoden tarpeisiin. Rivitalotonttien kysynté on sen verran
matala, ettd olemassa olevat tontit riittdvat myos ainakin 20 vuodeksi. Koska on kysynt&d myos sellaisille
tonteille, joilla voidaan pitdd myds kotieldimi& kuten hevosia, niin kartoitetaan mahdollisuudet osoittaa
ko. rakennuspaikkoja kunnan maille. Maankayttostrategian laatimisen yhteydessa selvitettiin myds ranta-
rakentamiseen soveltuvat ja saatavat alueet (Uljuan altaan rannat, jokivarret). Rakentajamessuilla on tehty
my0s kysely siitd, mitd ihmiset arvostavat, jos ovat valitsemassa asuinpaikkaa. Vastauksista selvisi sel-
laisia seikkoja, jotka ovat Siikalatvan kunnalla tarjolla kuten luonnossa liikkuminen ja harrastus (marjas-
tus, sienestys, metsastys, kalastus). Néaita asioita tulee hyddyntaa jatkossa kuntamarkkinoinnissa.

Teollisuustontteja 16ytyy myds kaikilta kirkonkyliltd ja ne riittdvat kattamaan nékyvissé olevan kysynnan
pitkélle tulevaisuuteen. Laanilan ja Tuohimaan teollisuusalueilla on valmis kunnallistekniikka.

Muut maa-alueet
Kunta on myd&s vuokrannut jonkin verran maa-alueita turvetuottajille turvetuotantoa varten seka peltoa
maanviljelijéille.

Kunnossapitokalusto:

Jokaisella kylalla on vaadittava kalusto, joka tarvitaan kunnan hoitoon jadvien luontokohteiden ja kiin-
teistdjen kunnossapitoon. Lisdksi rakennusmiehelld ja laitosmiehilld on kiinteistdjen rakentamiseen ja
kunnossapitoon liittyvaa kalustoa. Ulkoistamisen seurauksena tarpeetonta kalustoa myydaéan pois huuto-
kaupalla.

Rakennukset:

Tilapalvelut huolehtii kunnan omistamien kiinteistdjen yll&pidosta, teknisesta kunnossapidosta ja sii-
vouksesta. Investoinneissa keskitytaan vesikatteiden uusimiseen ja korjaukseen. Sisépuolisissa t0isséa
tullaan kiinnittdméaan huomiota kéayttdvesijarjestelmien, ilmastoinnin ja automaation kuntoon ja toimi-
vuuteen. Paloilmoitinjarjestelmia uusitaan vahitellen osoitteelliseksi, ottaen huomioon rakennuksen
kayttotarkoitus ja ilmoitinjarjestelman iké.

Téarkeda ettd tulevaisuudessa kunnossapito- ja hoitotoimet on suunnattu oikein kiinteistdjen kaytto tule-
vaisuudessa huomioiden.

Kunnan rakennusten kunnossapidosta huolehtivat laitosmiehet, kun taas kiinteistojen ulkoalueiden hoi-
totyot on ulkoistettu. Rakennustdité ostetaan osaksi ulkopuoliselta palvelun tuottajalta.

Investoinnit kilpailutetaan aina erikseen.

Asuinrakennukset:
Asuntotoimen tehtéavéana on yll&pitaa riittdvaa kunnallista vuokra-asuntokantaa tyydyttdméaéan vuokra-
asuntojen kysynta Siikalatvan kunnan alueella.

Asuntotoimen pitad kyeta vastaamaan myds nopeisiin asunnon tarpeisiin.

Asuntojen vuokrat tulee maaritella siten, ettd poistot ja korot huomioiden asuntotoimi vastaa omista kus-
tannuksistaan.

Puhdistuspalvelut:
Puhdistuspalvelut fuusioidaan vuoden 2021 alusta Siikalatvan Ruokapalvelut Oy:n kanssa.

Jatehuolto:
Kuntien yhteinen yhti6é Vestia Oy vastaa Siikalatvan kunnan jatehuollosta.

Kunnan alueella on nelja lakkautettua kaatopaikkaa Pulkkilassa, Rantsilassa, Kestilassa ja Piippolassa.
Velvoitetarkkailut lakkautetuilla kaatopaikoilla ovat kdynnissa.

TAVOITTEET 2021

TOTEUTUMINEN

Pelastustoimi:
Uuden Pulkkilan paloaseman rakentaminen 10/2020-2/2021
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Teknisen toimen hallinto:

Kunnanvaltuuston vuodelle 2021 hyvaksymén investointiohjelman
toteuttaminen laadukkaasti ja taloudellisesti (sisaltden suunnittelun,
kilpailutuksen ja rakennuttamisen)

Kaavoitus ja maankayttd:

Tuohimaan asemakaava ja Kestilan kk. osayleiskaavat valtuuston
2021

Liikennevaylat:
Erityisesti panostetaan tienhoidossa ja tievalaistuksen uusimisessa

kokoojakatuihin. Tulevaisuudessa joudutaan kiinnittdmaan yha
enemman huomiota teiden kuivatusrakenteiden toimivuuteen. Kaa-
vateiden rakentamiseen ja peruskorjaamiseen on

vuosittain talousarviossa méaararaha.

Puistot ja yleiset alueet:

Taajamien puistoalueilla ja tienvarsilla olevat puuryhmét ja pensais-
tot siistitaan.

Kyl&kuvia parannetaan yhteistydssa esim. kylayhdistysten kanssa.
Léhiliikuntapaikkojen vélineiston kunnossapidossa ja uusimisessa
huomioidaan eri-ik&isten kayttajaryhmien tarpeet.

Lahiliikuntapaikkojen vélineistoa tarkistetaan ja uusitaan tarpeen
mukaan.

Liikunta ja ulkoilualueet:
Liikuntapaikkojen hoidon tasossa noudatetaan yhdessa liikuntapal-
veluiden kanssa laadittua ohjeistusta.

Maa- ja metsaalueet:
1. Puuta myydaan 300.000 euron edesté
2. Metsien hoito tehddan metsataloussuunnitelmien mukaan

Kunnossapitokalusto:

Kunnossapitokalustoa uusitaan ottaen huomioon toimintaymparis-
tossa tapahtuvat muutokset. Ulkoistaminen vaikuttaa vahentévésti
kalustotarpeeseen.

Rakennukset:

Kaytosta poistettavista rakennuksista on tehty myynti -ja purkusuun-
nitelma. Tavoitteena on suunnitelman taytantéonpano. Kayttome-
noista kiinteistdjen sisdpuolella joudutaan tekem&in korjaustoita
kouluilla ja sosiaalitoimen kiinteistdissd. Kyldraittien ilmeen kohot-
taminen tapahtuu tekeméalla maalauskorjausta raittien varrella oleviin
kunnan kiinteistéihin.

Kiinteistéjen kunnossapitohenkildstolle annetaan koulutusta raken-
nuksen korjaustarpeiden havainnoinnista.
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Asuinrakennukset:

Puhdistuspalvelut:;

Tavoitteena on kiinteist6hallintaohjelmiston entistd aktiivisempi
kayttd korjauskohteiden esille tuomiseksi, jotta kunnossapito ja vuo-
sikorjaukset tulevat oikea-aikaiseksi.

Kunnan omistamien asuntojen hyva kéyttoaste; 90 %.

Asuntojen kunnon ja kéyttokelpoisuuden séilyttdminen.
Kayttovesiputkien uusiminen Rantsilan Rantussa.
Varautuminen asuntojen korjauksiin asukkaiden vaihtuessa.
Osa asunto-osakkeista myyntiin.

Fuusio Ruokapalvelut Oy:n kanssa vuoden 2021 alusta

Jatehuolto:

Jéatehuollosta Siikalatvan kunnan alueella vastaa Vestia Oy

TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Talous: sis. sisdiset erat
Toimintatuotot 5315479 5365 053 4610 140 4501 765 4501 765
Toimintakulut 6 373 160 -6 562 833 -5 256 073 -5172 890 -5172 890
Toimintakate -1 057 681 -1 197 780 -1127 891 -1 082 096 -1 082 096

Suoritetietoja:

Teknisen toimen hallinto:
Resurssit:

Asuinrakennukset:

Rakennusmestari ja 1,7 toimistosihteerid.

Vuokra-asuntokaytdssa vuonna 2021 52 vuokra-asuntoa ja Piippolassa kaksi oppilasasuntolaa.
Vuokra-asunnoista 15 sijaitsee asunto-osakeyhtidissd. Vuokra-asuntokaytdssa vuonna 2021 olevien asuntojen maaraan
vaikuttaa osakkeiden myynnin toteutuminen.

o Kestild 12 asuntoa, joista 6 osaketta

e Piippola 17 asuntoa

e Pulkkila 7 asuntoa, asunnoista kaksi on koulutoimen kaytdssé

e Rantsila 16 asuntoa, joista 9 osaketta
Vuokrat kunnan omistamissa asunnoissa vaihtelevat valilla 5,81-7,94 €/m2.
Vuokrat kunnan omistamissa osakkeissa vaihtelevat vélilla 3,39-8,54 €/m2
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SIVISTYSLAUTAKUNTA

500

KOULUTOIMI
Toiminta-ajatus:

Koulutoimen hallinto:

Tavoitteena on sivistyksellisten perusoikeuksien turvaaminen jokaiselle lapselle, oppilaalle ja opiskeli-
jalle h&nen kykyjensé ja erityisten tarpeidensa mukaan. Esi- ja perusopetuksen I&htdkohtina ovat laadu-
kas ja turvallinen lahikoulu seka yhtendinen peruskoulu.

Koulutoimen hallinto vastaa kehittdmishankkeiden hallinnoinnista, koordinoinnista ja raportoinnista.

Joukkoliikenne:

Koulukuljetuksissa kaytettiin pdaasiassa optiovuotta 2020-2021 lukuvuodelle. Ely on paattanyt uudelleen
jarjestelld heidan ostamat reitit 6/2021 lahtien. Osa Elyn nykyisista reiteista poistuu. Kunta joutuu myads
tekemdan reittisuunnitelmat ja kilpailutukset uudelleen. Vaikka lukiolaisten kuljetuksista saatiin saéstoja
2020, voi Kkuljetuskustannukset nousta seuraavana vuonna kouluverkkoratkaisujen ja Elyn muutosten
myo0ta.

Peruskoulut:

Peruskouluissa tarjotaan kaikille peruskouluikéisille kattavat ja laadukkaat perusopetuspalvelut. Taataan
lapsen oikeus turvalliseen ja tasavertaiset edellytykset antavaan opetukseen siten, ettd kaikki oppilaat saa-
vuttavat jatko-opintojen edellyttdamét valmiudet.

Kerhotoiminta:

Koulun kerhotoiminnalla tarkoitetaan perusopetuslain (628/1998) 47 §:ssd ja perusopetuksen opetussuun-
nitelman perusteissa (Opetushallitus 2014) maariteltyd perusopetuksen yhteydessé oppilaille jarjestetta-
véé kerhotoimintaa.

Lukio:
Siikalatvan lukion tavoitteena on antaa monipuolinen ja tasokas pohja seka ylioppilaskirjoituksissa me-
nestymiseen etta jatko-opintoihin.

Oppilas- ja opiskelijahuolto:

Oppilas- ja opiskeluhuoltolain 9 8§ mukaan oppilaitoksen sijaintikunta vastaa opiskeluhuollon psykologi-
ja kuraattoripalvelujen jarjestamisesta alueellaan sijaitsevien esi- ja perusopetusta, lukiokoulutusta ja am-
matillista peruskoulutusta antavien oppilaitosten opiskelijoille heidan kotipaikastaan riippumatta.

Aamu- ja iltapaivatoiminta:

Perusopetuslain 48 a § mukaan aamu- ja iltapdivatoiminnan tavoitteena on tukea kodin ja koulun kasva-
tusty6té seka edistad kodin ja koulun kasvatustyota seké lapsen tunne-elaman kehitysta ja eettista kasvua.
Otettaessa lapsia aamu- ja iltapdivatoimintaan heihin on sovellettava yhdenvertaisia valintaperusteita.
Aamu- ja iltapdivatoiminnan jarjestdmisté tarkastellaan yhdessa varhaiskasvatuksen kanssa.

TAVOITTEET 2021 TOTEUTUMINEN

Hallinto:

Kouluverkon kehittdminen seka uusien koulujen hankkeet koko kun-
nan alueella. Tavoitteena kustannustehokkaat tilaratkaisut, jotka ovat
terveellisia ja turvallisia. Henkildstoresurssoinnin tarkoituksenmu-
kainen kaytto.

Hankintoja yhtendistetdn ja keskitetaan.

Koulutoimen hallinto vastaa kehittdmishankkeiden hallinnoinnista,
koordinoinnista ja raportoinnista. Aiemmin rahoitusta saaneista
hankkeista jatkavat edelleen. koulujen kerhotoiminta, lukion Liik-
kuva opiskelu seka tasa-arvoa edistavét toimenpiteet, erityisopetuk-
sen laadun kehittdminen ja koulunkédyntiavustajien palkkaaminen.
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Lisaksi korona -tukea on kaytettavissa peruskouluun seka lukioon
kevatlukukaudella.

Joukkoliikenne:

Kunta vastaa itse Ely -keskuksen hankintojen ulkopuolelle ja&vésta
kunnan sisdisestd linja-autoliikenteesté sekd asiointiliikenteesta.
Julkisen liikenteen vuorojen véhentyessé lisddntyy kunnan ostamien
asiointivuorojen kayttd. Asiointiliikenteitd kayttavét erityisesti
ikdantyneemmat kuntalaiset.

Ostosopimukset uudelleen kilpailutetaan 2021. Tavoitellaan kustan-
nustehokasta tapaa jarjestaa reitit.

Peruskoulut:

Oppimistapoja laajennetaan ottamalla kayttoon digitaalisia oppimis-
ympéristdja. Koulujen tietokonelaitteistoja uusitaan tdmén johdosta
hankkimalla perinteisten pdytédkoneiden sijasta kannettavia ja tab-
lettitietokoneita.

Tavoitteena on koulujen erilaisten kaytantdjen yhdenmukaistaminen
jaeri kouluilla oppilaiden ja opettajien tasa-arvoisuus.

Vuonna 2021 keskitytdan oppimismotivaation lisdédmiseen ja terveel-
listen elaméantapojen opetteluun.

Kerhotoiminta:

Koulun kerhotoiminta on oppituntien ulkopuolista harrastus- toimin-
taa. Kerhotoiminnan jarjestamisen periaatteet kirjataan paikalliseen
opetussuunnitelmaan ja koulun vuosittaiseen lukuvuosisuunnitel-
maan.

Kerhotoiminnalla pyritddn kokonaisvaltaisesti tukemaan oppilaiden
kasvua ja kehitysta ja parannetaan kouluviihtyvyytta.

Lukio:

Uuden lukiolain mukaista kehittdmista jatketaan yhdessa esimer-
kiksi korkeakoulujen kanssa. Valmistaudutaan oppivelvollisuuden
laajenemiseen.

Opiskelijoiden osallistaminen ja ohjaaminen vaikuttamaan myontei-
sesti oman oppimisympéristonsa kehittdmiseen ovat keskeisid tavoit-
teita tulevaisuuden lukiokoulutuksen toteuttamisessa.

Lukion markkinointiin panostetaan edelleen. Koululta on mukana
delegaatio jokaisessa koulutus- ja/tai jatkokoulutusillassa alueel-
lamme. Jedu Piippolan ja Siikalatvan lukion yhteisen opinto-ohjaa-
jan myota pystymme vastaamaan uudella tavalla opiskelijoiden opin-
tojen aikaiseen ohjaukseen.

Lukio on mukana Liikkuva koulu -hankkeessa.

Ajokorttisopimus uudelleen kilpailutetaan.
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Oppilas- ja opiskelijahuolto:

Kunnalla tulee olla tarjolla sen alueella sijaitsevien oppilaitosten
opiskelijoille kuraattorin, vastaavan kuraattorin sek& opiskeluhuol-
lon psykologipalvelut. Kunnan tulee jarjestad lain mukaiset palvelut
kaikille sen alueen oppilaitosten opiskelijoille riippumatta oppilai-
toksen yllapitajasta.

Siikalatvalla tama tarkoittaa sitd, ettd kunta vastaa myds Jedu Piip-
polan kuraattoripalveluista lukion kanssa yhteiselld kuraattorin toi-
mella.

Muissa kunnissa kirjoilla olevien opiskelijoiden kéayttamat opiskeli-
jahuollon palvelut laskutetaan kotikunnilta.

Lakisaateisten madrdaikojen tayttdminen vaikuttaa kunnan henkil6s-
tomitoitukseen. Kunnan on jérjestettava oppilaille ja opiskelijoille
mahdollisuus paéstd henkilokohtaisesti keskustele-maan opiskelu-
huollon psykologin tai kuraattorin kanssa viimeistaan seitseméantena
koulun tai oppilaitoksen ty6paivana sen jalkeen, kun oppilas tai opis-
kelija on sitd pyytanyt. Kiireellisissa tapauksissa mahdollisuus kes-
kusteluun on jarjestettdva samana tai seuraavana tyopaivana.

Koulupsykologin palveluja ostetaan yksityiselta palveluntuottajalta.
Vastaavana kuraattorina toimii kunnan johtava sosiaalitydntekija.
Psykologipalveluita on mahdollista lisété korona -tuella.

Aamu- ja iltapdivatoiminta:
Toiminta jérjestetddn kunnan omana toimintana perusopetuslain mu-
kaisesti 1.-2. luokkien oppilaille sekd erityisen tuen patoksen saa-
neille oppilaille luokilla 3.-9.

Paivittainen toiminta-aika on koulupdivinad klo 8.00-16.00. Kesti-
lassd ja Piippolassa toiminta jarjestetddn perusopetuksen toimesta.
Kehitetddn perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen yhteisresurssien
kayttoa.

Koululaisten aamu- ja iltapdivatoiminnassa otetaan huomioon kou-
lupdivén kulku ja toimintaa suunnitellaan lapsilahtdisesti. Toiminnan
sisallgissa kiinnitetddn erityistd huomiota leikkiin, luovaan toimin-
taan ja myonteisiin elamyksiin riittavié lepohetkid unohtamatta. Ta-
voitteena on tukea lapsen itsetunnon kehitysta ja vahvistaa vuorovai-
kutustaitoja.

TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Talous: sis. sisdiset erat
Toimintatuotot 526 323 453 920 453 670 453 670 453 670
Toimintakulut -8 107 574 -8 224 747 -8 015 779 -7 916 987 -7 916 987
Toimintakate -7581 251 -7 770 827 -7 562 109 -7 463 317 -7 463 317

Suoritetietoja:

Joukkoliikenne:

Tarjouskilpailussa vuosille 2018-2021 Kilpailutettuja sopimuskohteita / reittejd kunnan asiointi- ja koulukuljetuksissa

yhteensa on 31.
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Oppilasmaarat paivana 12.10.2020:

Kestilan peruskoulu 109 (sis. Jopo-luokan opp.)

Pentti Haanpaén koulu 53

Pulkkilan peruskoulu 142

Hovin koulu 27 (sis. 2 esiopetuksen oppilasta)
Aleksanterin koulu 87

Gananderin koulu 101

Yhteensa 519 (sis. 2 esiopetuksen oppilasta)
Siikalatvan lukio 92

Peruskoulut:
Oppilasmaarat laskentapdivéana 20.9.2021 (arvio):

Kestil&n peruskoulu 104
Pentti Haanp&an koulu 53
Pulkkilan peruskoulu 157
Hovin koulu 28 (sis. 4 esiopetuksen oppilasta)
Aleksanterin koulu 81
Gananderin koulu 92

Yhteensa 515 (sis. 4 esiopetuksen oppilasta)

Lukio:
Siikalatvan lukio 110
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VARHAISKASVATUSPALVELUT

Toiminta-ajatus:

Siikalatvan kunnassa tarjotaan joustavat ja laadukkaat varhaiskasvatuspalvelut kunnan lapsiperheille
kuuntelemalla perheiden toiveita ja tarpeita. Oppimisen iloa vaalitaan luomalla kannustava ilmapiiri las-
ten ja aikuisten kesken. Esiopetuksessa tuetaan lapsen kouluvalmiuksien saavuttamista tutustumalla lap-
sen omaan elinympéristdon leikkien, tutkien ja havainnoiden. Koululaisten aamu- ja iltapdivatoiminnassa
tarjotaan lasten tarpeet huomioon ottaen sekd monipuolista toimintaa ettd rentoa yhdesséoloa. Tarkeda on
aikuisen lasndolo ja lapsen ja aikuisen vuorovaikutus. Lapsen kasvun, kehityksen ja oppimisen tukeminen
yhdessé vanhempien kanssa yhteen hiileen puhaltaen on toiminnan perusta.

TAVOITTEET 2021

TOTEUTUMINEN

> w

Toiminnalliset ja maéralliset tavoitteet
1.

Varhaiskasvatuspalveluiden tarjoaminen alle kouluikéisille
lapsille l1ahipalveluna kaikilla kirkonkylilla

- yll&ttava tarve -> 2 vkoa, ennalta tiedetty tarve -> 4 kk
Palvelujen tarjoaminen kouluikaisille ap-ip —toiminnassa n.
8-16.00; paivahoitona erityisin perusteluin.

Palvelupolun toimivuuden kehittdmistd prosesseja avaa-
malla ja tehtdvékuvia muokkaamalla jatketaan -> erityisen
tuen prosessi selkedksi

Vuorohoidon tarjoaminen tarvetta vastaavasti

Kestilan uusien paivékotitilojen kayttdonotto
Varhaiserityisopettajan palveluiden ostaminen yksityiselta
palveluntuottajalta tarvetta vastaavasti.

Lasten kotihoidon ja yksityisen hoidon tuen maksaminen
alle kolmivuotiaiden lasten perheille, jotka eivat saannélli-
sesti kayta kunnallisen varhaiskasvatuksen palveluja
Kiertavien sijaisten kdyttddn panostaminen ja kehittdminen
Uuden varhaiskasvatuslain vaikutukset; eri koulutustaustan
omaavien tyontekijoiden roolit ja tehtavét

Laadulliset tavoitteet
1.

Monialainen yhteisty6 eri toimijoiden kesken mm. Lapset

puheeksi-, neuvonpito- ja palveluohjauksen toimintamal-

leja kdyttden ja kehittden ennaltaehkdisevassé tydssé ja var-

haisessa tukemisessa

- yhteisten suunnittelu- ja arviointitilaisuuksien maéra

- oppis-ryhmien palaverit (yhteiséllinen oppilashuolto)

Lapset puheeksi -toimintamallin mukaisten keskustelujen

tarjoaminen varhaiskasvatuksessa 3- ja 6-vuotiaiden lasten

vanhemmille ja muille tarpeen mukaan

- kaytyjen keskustelujen maéara

- koulutettujen mé&ard (%) kasvatusvastuussa olevasta
hlékunnasta

Lasten ja perheiden oikea-aikaisesta tuen piiriin paésemi-

sestd huolehtiminen

- neuvonpitojen maara, jossa aloitteen tekijana varhais-
kasvatus

Vanhempien osallisuudesta ja vaikuttamisen mahdollisuu-

desta huolehtiminen/aktivoiminen

- asiakaskysely, arvioinnin kehittdminen

Tydntekijoiden ammattitaidon ja hyvinvoinnin tukeminen.

Henkilostokyselyn perusteella keskitytddn vahvuuksien tu-

kemiseen ja kehittdmiskohteisiin suunnataan voimavaroja.
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Varhaiskasvatuksen vahvuudet:

- 0saaminen ja vastuunjako, suoriutuminen ty6sta ja hal-
linnan tunne tilanteista, joita paivittdin kohtaa

- selkedt tavoitteet

- vaikuttamisen mahdollisuus oman ty6n suorittamiseen
ja arjessa tehtaviin paatoksiin

- tuen saaminen tydtovereilta ja l&hiesimieheltd

- tyGtyytyvaisyys

Kehittdmiskohteet:

- kiusaamisen ennaltaehkaisy ja sovittelu -> tavoitteena
epéasiallisen kohtelun nollatoleranssi

- resursseista sopiminen —> stressin vahentaminen

- rohkaisu, kannustus ja innostaminen mielipiteitten il-
maisuun -> ilmapiiri ja keskindinen arvostus

- palkitseminen

- tyontekijoista huolehtiminen

Kyselyn tulokset ohjaavat koulutus ja tyénohjauksen suun-

nittelua ja kohdentamista kehitettaviin asioihin.

- kehityskeskustelut vuosittain

- koulutus/valmennuspéivét 3pv/vuosi/hld

- tyobnohjauksen maaréd/vahintaan 1 yksikko/vuosi

6. Digikulttuurin edistdminen ja yhtendistdminen yksikodissa
edistdméan yhteydenpitoa perheisiin poikkeustilanteissa

TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023

Talous: sis. sisdiset erat
Toimintatuotot 252 053 202 000 180 800 180 800 180 800
Toimintakulut -2 951918 -3014 784 -2 992 869 -2 995 928 -2 995 928
Toimintakate -2 699 865 -2 812784 -2 812 069 -2 815128 -2 815128
Tunnusluvut

Kustannustehokkuus tp 2017 tp2018 tp2019 ta2020 ta2021

Lasten toimintapéivien 25932 26266 26 814 25000 26 000

madra (sis.varatut paivat)

Ostopalvelupdivat/vuosi 337 10 879 400 500

Hoitopéivénhinta €/pv 79,77 78,23 76,49 <78,23 <76,49

Toiminnan laajuus

0-5 —vuotiaat paivahoi- 123 146 135 128 126

dossa 31.12.

- Kestild 17 28 21 24 22

- Piippola 32 28 30 24 28

- Pulkkila 45 50 42 40 40

- Rantsila 29 40 42 40 36

Esiopetusoppilaat 20.9.

- pelkka esiopetus 38 23 22 22 28

- esiopetus +pdivahoito | 22 19 23 21 27

- Kestild 7 9 9 13 7

- Piippola 10 9 4 8 10

- Pulkkila 20 14 17 14 16

- Rantsila 23 10 15 8 22

Paivakotien esiopp. yht. 60 42 45 43 55

Koululaiset pédivahoi- 3 3 0 2 2

dossa/vuosi 31.12.

Koulul. ap-ip-toiminnassa | 16 20 23 18 18

péivéakodeissa 20.9.

- Pulkkila 6 5 10 7 8

- Rantsila 10 15 13 11 10
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Lapsia palvelun piirissa 199 208 203 189 199
yhteensa

Henkildstomaara 31.12. 45 44,85 43,85 46,35 448
- esimiehet 3,5 3,35 3,55 3,55 2,8
- lastentarhanopettajat 10,5 10 10,3 0

- varhaiskasv.opettajat 12 13
- lastenhoitajat 18 20,5 19 20 21
- ryhmdperhepdivéahoit. | 1 0 0 0

- perhepéivéhoitajat 4 2 2 2 1

- avustava hlékunta 10 9 9 9 7
Suhdeluku: lapset/hoitaja 59 6,4 6,5 5,6 5,7
Ostopalvelun asiak- 5 2 9 5 5
kaat/vuosi

Lastenkotihoidontuen pii- | 105 95 94 95 95
rissé lapsia ka./kk/vuosi

Alle kouluikaisten lasten kokonaismaéara Siikalatvalla 31.12. 2016 -> 368 lasta ja 31.12.2017 ->353 ja 31.12.2018
->320 ja 31.12.2019 ->319
Siikalatvan syntyneet 31.12.2016 -> 42 ja 31.12.2017->49 ja 31.12.2018 ->28 ja 31.12.2019 ->34

580

Lahde: Sotkanet.

KULTTUURI-JA VAPAA-AIKATOIMI

Toiminta-ajatus:

Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimen hallinto:
Siikalatvan kunnan yleisten sivistyspalveluiden yllapitdminen ja edelleen kehittdminen siten, etté ne pys-
tytéan tarjoamaan kuntalaisille laadukkaina.

Nuorisotoimi:

Tukea lasten ja nuorten tasapainoista kasvua, harrastamista ja toimintaa luomalla heille turvallinen ja
virikkeellinen elinymparist6. Edista osallisuutta ja parantaa vaikuttamismahdollisuuksia seka kykya ja
edellytyksid toimia yhteiskunnassa. Jarjestdé nuorille suunnattuja palveluja ja tiloja.

Liikuntatoimi:

Liikuntatoimi luo edellytyksida kunnan asukkaiden liikunnalle jérjestdmélla liikuntapalveluja seka ter-
veyttd ja hyvinvointia edistava liikuntaa eri kohderyhmét huomioon ottaen, tukemalla kansalaistoimintaa
lukien seuratoiminta seké rakentamalla ja yll&pitamalla liikuntapaikkoja.

Kirjastotoimi:

Yleisten kirjastojen Kirjasto- ja tietopalvelujen tavoitteena on edistad vaeston yhdenvertaisia mahdolli-
suuksia sivistykseen ja kulttuuriin. Kirjastopalvelujen tehtévé on edistéa tiedon saatavuutta ja kéayttod,
lukemiskulttuuria ja monipuolista lukutaitoa sekd mahdollisuuksia elinikédiseen oppimiseen ja osaamisen
kehittdmiseen, aktiivista kansalaisuutta, demokratiaa ja sananvapautta. Tavoitteen toteuttamisessa lahto-
kohtina ovat yhteisollisyys, moniarvoisuus ja kulttuurinen moninaisuus.

Kulttuuri- ja museotoiminta:

Luoda edellytykset kunnan monipuoliselle kulttuurille. Kannustaa kuntalaisia, yhdistyksia ja yhteiséja
osallistumaan kulttuurin tuottamiseen seka jarjestaa yhteistydssa kulttuuritoimintaa kaiken ikaisille. Tun-
nistaa kulttuurin vaikutus kuntalaisen hyvinvointiin.

Kansalaisopisto:

Tarjota mahdollisuuksia aktiiviseen itsensé kehittdmiseen ja oppimiseen. Laadukas tietojen, taitojen ja
oppimismahdollisuuksien tarjoaminen, luovuuden korostaminen, henkisen kehityksen edistdminen, kult-
tuuriperinteen vaaliminen ja elinikéisen oppimisen mahdollistaminen. Kansalaisopiston palvelut ovat laa-
dukkaita, edullisia ja helposti saatavilla. Kansalaisopisto on kuntalaisille hyvinvointia tuottavaa toimintaa.
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TAVOITTEET 2021

TOTEUTUMINEN

Hallinto:

Luodaan talousarvion puitteissa edellytykset liikunta- ja nuorisotoi-
men, kulttuuritoimen, kirjastotoimen sek& kansalaisopistotoimen to-
teuttamiseen ja kehittdmiseen.

Vapaa-aikapalvelujen avulla yllapidetdaan ja lisatdan kuntalaisten
fyysista ja henkista hyvinvointia. Luodaan kuntalaisille edellytyksia
tietojen, taitojen ja kansalaisvalmiuksien kehittdmiseen.
Vapaa-aikapalvelujen henkil6ston kanssa pidetaan saannéllisesti yh-
teisid palavereja, jossa suunnitellaan yhdessa tulevan vuoden tapah-
tumia.

Nuorisotoimi:

Edistaa nuorten hyvinvointia seké antaa heille mahdollisuuksia ja
tukea omaan elamanhallintaan. Tukea ja aktivoida nuorten omaeh-
toista toimintaa ja vaikuttamista mm. nuorisovaltuuston avulla seka
www. nuortenideat.fi kautta. Jarjestad nuorille suunnattuja tapahtu-
mia, tilaisuuksia ja retkid yhdessé eri toimijoiden kanssa.

Yll&pita4 ja kehittdd nuorisotilatoimintaa siten ettd jokaisessa enti-
sessd kuntakeskuksessa on toimiva nuorisotila. Etsivan nuorisotydn
tavoitteena on vahvistaa Siikalatvan nuorten ja nuorten aikuisten
hyvinvointia, olla lasna nuorten keskuudessa, mahdollistaa turvalli-
nen aikuiskontakti kaikille nuorille ja tavoittaa tuen tarpeessa olevat
nuoret. Kohderyhména 15 — 29-vuotiaat.

Tukea nuorisoyhdistysten ja muiden yhdistysten nuorisotoimintaa
avustuksilla

Liikuntatoimi:

Edistaa kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta liikunnan avulla
Jérjestaa kaksi kertaa vuodessa kehonkoostumismittaukset.
Yllapitaa ja kehittaa liikuntapaikkoja ja alueita yhdessa teknisen
toimen kanssa. Edistad ja aktivoida eri toimijoiden kanssa kunta-
laisten liikuntaharrastuksia mm. jérjestamalla liikuntatapahtumia.
Tuottaa ostopalveluna mm. tuolijumppaa, kuntosalijumppaa, allas-
jumppaa. Tiivistdd hallintokuntien valista yhteistyota.

Tukea urheiluseurojen ja muiden yhdistysten jérjestamaa liikunta-
toimintaa.

Kirjastotoimi:

Laadukkaat ja ajantasaiset Kirjastopalvelut eri asiakasryhmille. Mo-
nipuolinen ja ajan tasalla oleva kirjastoaineisto.

Yhteisty6 eri hallintokuntien, oppilaitosten, kirjastojen ja muiden
yhteistydkumppaneiden kanssa.

Henkilékunnan ammattitaidon yll&pitdminen.

Kirjastojen toimiminen yhteispalvelun Asiointipisteiné (Kela-palve-
lut).

Yhdistyminen Oulun Eteldisen kirjastojen uuteen kirjastoryhmaan.
Kirjastopalvelujen saavutettavuuden parantaminen omatoimikirjas-
topalveluin (omatoimiajat).
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Kulttuuri- ja museotoiminta:

Jérjestéa ja tukea kulttuuritoimintaa kunnassa edistamalla kulttuurin
ja taiteen yhdenvertaista saatavuutta, monipuolista kdytta ja har-
rastamista, sekd edistaé kulttuuriperinnon yll&pitdmista. Tiedottaa
kulttuuritapahtumista ja toimia yhteistydssa eri tahojen kanssa mo-
nipuolisen kulttuuritoiminnan jarjestamiseksi.
Museotoiminnan tukeminen kunnan alueella sek& museotoiminnan
jarjestdminen kunnan omistamassa museokohteessa.

Kulttuuri- ja museotoimintaa jarjestettdessa huomioidaan paikalliset
olosuhteet ja voimavarat seka eri vaestdéryhmien tarpeet.

Kansalaisopisto:

Toiminnan jatkuvuuden turvaaminen ja monipuolisten kurssien tar-

joaminen kuntalaisille seka alueellisen tasa-arvon toteuttaminen

kurssien jarjestamisessa eri puolilla kuntaa.

- monipuolinen liikuntakurssien tarjonta
kuntalaisten hyvinvoinnin ja tykyvyn edistdmiseksi

- asiakaslahtoinen palvelu

- lasten ja nuorten sosiaalistumisen vahvistaminen

- ikdihmisten aktivoiminen elinikdiseen oppimiseen

- yhteistyd muiden kunnan hallintokuntien seka jérjestdjen kanssa

TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Talous: sis. sisaiset erat
Toimintatuotot 74 548 140 400 133 300 133 300 133 300
Toimintakulut -1314 814 -1 490 183 -1 436 094 -1 430945 -1 430 945
Toimintakate -1 240 266 -1 349 783 -1 302 794 -1 297 645 -1 297 645

Suoritetietoja:

Kirjastojen lainamé&éarat vuonna 2019:

Kestila 13 618
Piippola 8 347
Pulkkila 17 206
Rantsila 14 012
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RAKENNUS- JA YMPARISTOLAUTAKUNTA

600 RAKENNUSVALVONTA JA YMPARISTOT
Hallinto:
Siikalatvan kunnan rakennusvalvontaviranomaisena toimii viisijaseninen rakennus- ja
ympéristdlautakunta. Lautakunnan esittelijand toimii rakennustarkastaja. Hallinnolliset asiat esittelee
tekninen johtaja. Tarvittaessa lautakunta voi nimeta keskuudestaan 3-jasenisen katselmustoimikunnan,
jonka esittelijana toimii rakennustarkastaja.
Tehtavien hoitamiseen henkil6resurssina on 1,5 rakennustarkastajaa seka toimistosihteeripalveluja.
Rakennus- ja ymparistdlautakunnan tehtavét ja paatdsvalta on méaritetty hallintosadnngssé, samoin
rakennustarkastajien tehtavat.
Rakennusvalvonta:
Rakennus- ym. lupien késittely. Ohjata ja neuvoa rakentajia, valvoa kaavojen ja rakentamisen ja muita
toimenpiteitd koskevien lupien noudattamista seké osaltaan valvoa rakennetun ympaériston/rakennusten
kunnossapitoa.
Toiminnan laajuustietoja:
Rakennuslupahakemuksia kasitelldan n. 60 kpl/vuosi.
Toimenpideluvat/ilmoitukset n. 40 kpl/vuosi.
Muut viranomaistehtavat:
Vastata maa-ainesten oton valvonnasta ja ohjauksesta sekd p&attd4 muista viranomaislausunnoista.
Korjausrakentamisen neuvonta.
Rakennusperintd- ja kulttuuriperintokohteiden seuranta.
Ympéristénsuojelutehtavat: ympéristéluvat, ymparistén ja ympéristdlupien valvonta seka lausunnot.
Toiminnan laajuus:
Uusia tai uusittavia maa-aineslupia kasitellddn n. 5 kpl/vuosi. Valvontakaynteja 20kpl.
Voimassa olevia maa-aineslupia 31 kpl.
Ympéristdlupia késitelldén n. 5 kpl/vuosi. Valvontakéyntejéd 10kpl.
Patterointi-ilmoituksia n. 20 kpl/vuosi.
Poikkeamispaatoksia n. 10 kpl/vuosi.
TAVOITTEET 2021 TOTEUTUMINEN
Hallinto:
1. Hallintoon liittyvien tehtévien hoitaminen.
2. Rakennus- ja ympdristolautakunnan kokoukset ja katsel-
mukset, poikkeamisluvat yms.
3. Maankaytto- ja rakennuslain ja asetuksen mukaiset hallin-

toon liittyvét valvontatehtévat.

Rakennusvalvonta:

1.

Rakennuslupien ja maankayttd- ja rakennuslain 18 luvun
mukaisten muiden lupien myéntdminen, valvonnat ja tar-
kastukset.

Luvat késitelld4n ja paatds annetaan 2-3 viikossa.
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3. Poikkeamislupien valmistelu ja paatokset.

4, Taksat tarkistetaan tarvittaessa.

Muut viranomaistehtavat:

> W

seka valvonta.

Hajajéatevesiasioiden valvonta

Valvontaohjelman k&ynnistaminen

1. Maa-ainesten ottoon tarvittavien lupien valmistelu, paa-
tos ja valvonta.

2. Lupien késittely vie sijainnista riippuen 2-4 kK.

5. Ympéristélupien ja ilmoitusten kasittely ja mydntdminen

6. Jatevesipoikkeamislupien mydntaminen.

TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Talous: sis. sisdiset erat
Toimintatuotot 76 772 98 100 98 100 98 100 98 100
Toimintakulut -172 422 -174 301 -139 241 -139 464 -139 464
Toimintakate -95 650 -76 201 -41 141 -41 364 -41 364

Suoritetietoja:
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Siikalatvan kunta

Liite 1: Tytaryhtioille asetettavat tavoitteet 2021-2023

Siikalatvan Vuokratalot Oy

Yhtié on hakeutunut konkurssiin 2020. Yhtién omaisuus on pesénhoitajan selvitettdvana.

Siikalatvan Vesihuolto Oy

Yhtiolta edellytetdén
1. hyvélaatuisen ja terveellisen kdyttoveden toimittamista nykyisell4 toiminta-alueellaan kustannustehokkaasti

kohtuullisin ja kilpailukykyisin kuluttajamaksuin

2. mahdollisimman hairiotonta vedenjakelua yllattavissakin tilanteissa varautumalla séhkdkatkoksiin, vedenotta-
mohéiridihin ja verkostovuotoihin sekd muihin mahdollisiin poikkeustilantilanteisiin

3. jatevesien tehokasta hallintaa ja johtamista Siikalatvan Keskuspuhdistamo Oy:n runkoverkkoon varautuen
mahdollisiin h&iridtilanteisiin, kuten suuret tulvat.

4. jateveden kulutusmaksujen Kilpailukykyisyytta verrattuna vastaaviin maaseutuvesilaitoksiin. Jatevesimaksut

tarkistetaan kunnan maérattya hulevesimaksut asemakaava-alueille.

ns. hulevesien verkostoon paasyn asteittaista vahentamista

markkina-alueen laajentamisen selvittamista

selvitysta lipedsta luopumisesta vedenottamoilla ja sen vaatimista uudistustoimenpiteista

Vuoden 2021 yhteinen tulostavoite on +130.000 euroa

o No O

Siikalatvan Keskuspuhdistamo Oy

Yhtiolta edellytetaan
1. jatevesien vastaanottamista vesilaitoksilta ja yhtion toiminta-alueen siirtoviemériverkoston talouksilta seka

niiden kustannustehokasta puhdistamista lupaehdot tayttaen.

2. Vuoden 2020 aikana neuvotellaan Pyhdnnan kunnan kanssa Siikalatvan Vesihuolto Oy ja Siikalatvan Keskus-
puhdistamo Oy ja Pyhannén Vesi Oy:n fuusioimisesta yhdeksi yhtidksi. Omistajakuntien valinen osakassopi-
mus tekee yhdistdmisen vaikeaksi eikd yhdistyminen ole todenndkdinen lahitulevaisuudessa.

3. Vuoden 2021 tulostavoite on +40.000

Tuohisentteri Oy

Yhtiolta edellytetaan
1. yritysten kdyttdon rakennettujen/hankittujen tuotanto- ja toimintatilojen omistaminen, hallinta ja vuokraaminen

yrityksille

2. Vuonna 2020 aloitetun teollisuushallin rakentamisen valvonta tilaajana ja yhteistyon kehittdminen vuokralai-
sen Siklan kanssa.

3. Tuohimaa-alueen kehittdmista edelleen teollisuusalueena.

Uusien kiinteistokohteiden ja liiketoimintamallien selvittdmista

5. Vuoden 2021 tulostavoite on +50.000 euroa

e

Siikalatvan Lamp6 Oy

Yhtiolta edellytetaan
1. edullista lampdenergian hankintaa kaukoldmpdélaitosten verkostoon ja Iammon kustannustehokasta edelleen

asiakkaille toimittamista
2. ettd kaukoldmmon hinta pysyy asiakkaille kilpailukyisend muihin Iammitysvaihtoehtoihin ndhden
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o

ettd ldammon toimituskyky ja saanti [lAmmon tuottajilta saadaan pitempiaikaisissakin séhkénkatkostilanteissa
varmistettua niin, ettd lampoa voidaan toimittaa niille asiakkaille, jotka voivat sitd varavoimaa kayttaen vas-
taanottaa.

varautumista energiamarkkinoiden muutoksiin.

yhtion varallisuuden sijoitusmahdollisuuksien selvittdmista

vuoden 2021 tulostavoite on +100.000 euroa

Siikalatvan Kyléaverkot Oy

Yhtiolta edellytetaan

1.
2.

vastaa kirkonkylien laajakaistayhteyksistd. Vuokraa kunnalle laajakaistayhteyksié.
vuoden 2021 tulostavoite on +/- 0 euroa.

Siikalatvan Ruokapalvelut Oy

Yhtiolta edellytetaan

1.

Toiminnan kehittdmisella varmistetaan toiminnan jatkuvuus koulujen ja paivahoidon ateriatoimituksissa ja toi-
mitilahuollossa.

Vuonna 2020 liikkeenluovutuksella kunta siirsi toimitilahuoltajat Ruokapalveluyhtiodn, toimintaa tulee kehit-
taa l0ytaen synergiaetuja ja tehokkuutta

Tulostavoite + 10.000 euroa ja yhtidn on pystyttava kaikissa oloissa sailyttdmaan vuoden 2020 alussa jaljella
oleva n. 70.000 oma paéoma.
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Liite 2: HenkilostOluettelo/-selvitys jaksol

VIRAT/TOIMET, KPL

KONSERNUOHTO

Kunnanjohtaja 1,0
Kehitys- ja tekninen johtaja 1,0
Tekninen johtaja

Hallinto- ja talousjohtaja

Elinkeinojohtaja

Talousjohtaja 1,0
Hallintojohtaja 0,5
Sivistys- ja perusturvajohtaja 1,0
KONSERNUOHTO yhteensa 4,5
SOTE

Johtava laakari

Johtava sosiaalityontekija

Sosiaalityontekija

Toimistosihteeri

Sosiaaliohjaaja

Tyollistdmisvastaava

SOTE yhteensa 0,0

KONSERNIPALVELUT

Hallintopalvelut

Toimistosihteeri 3,5
Hallintosihteeri 1,0

Henkiléstépalvelut
Henkil 6stosihteeri 2,5

Talouspalvelut

Taloussihteeri 1,0
Paakirjanpitdja 1,0
Controller 2,0

Palvelupaallikko

Tietohallintopalvelut

ATK-paallikko 1,0
KONSERNIPALVELUT YHTEENSA 12,0
LOMITUSPALVELUT

Lomituspalvelujohtaja 1,0
Lomituspalveluohjaaja 3,0
Maatalouslomittaja 63,0
LOMITUSPALVELUT YHTEENSA 67,0
MAASEUTUPALVELUT

Maaseutujohtaja 1,0
Maaseutuasiamies 3,0
MAASEUTUPALVELUT YHTEENSA 4,0

KOULUTUS- JA VAPAA-AIKAPALVELUT
Koulutoimen hallinto
Kehitysrehtori

Koulutoimenjohtaja 1,0
Toimistosihteeri 0,5
Koulusihteeri 2,0
Yhteensa 3,5

Peruskoulut
Kehitysrehtori
Virka-apulaisrehtorit

Rehtori 2,50
Lehtori (aineenopettaja) 17,00
Perusk. Ja lukion yht. lehtorit/aineenop.

Luokanopettaja 24,00
Erityisopettaja/erityisluokanopettaja 6,00
Paatoiminen tuntiopettaja 6,50

Sivutoiminen tuntiopettaja
Perusk. Ja lukion yht. tuntiopettaja

Opinto-ohjaaja 1,00
Koulukuraattori 1,00
Koul kdyntiav./aamu- ja iltapvtoim.ot 2,00
Koulunkdyntiavustaja 9,00
Koulunkdynninohjaaja

Henkildkohtainen avustaja 4,00

Henkil6kohtainen koulunkdynninohj.
Koulusihteeri

Toimistosihteeri

Vahtimestari

Yhteensa 73,00

1,0
1,0

1,0
0,5

235

0,0

3,0
1,0

2,5

1,0
2,0

1,0
10,5

1,0

3,0
58,0
62,0

1,0
3,0
4,0

1,0
0,5
2,0
3,5

2,50
13,00

22,00
6,00
7,50

1,00
1,00
2,00
11,00
1,00
3,00

70,00

1,0
1,0

1,0

3,0

0,0

2,0
1,0

2,5

1,0
2,6

1,0
10,1

1,0

3,0
55,0
59,0

1,0
3,0
4,0

1,0
0,5
2,0
3,5

2,50
11,00
3,00
21,70
5,80
9,20
0,10
0,80
1,00
1,00
2,00
9,00
2,00
4,00

73,10

1,0
1,0

1,0

3,0

1,0
1,0

2,0

2,0
1,0

1,9

1,0
2,6

1,0
9,5

1,0

3,0
48,0
52,0

1,0
3,0
4,0

1,0
0,5

1,5

2,50
13,00
1,70
20,80
6,70
7,00
0,20
0,30

2,00
1,00
9,50
2,00
3,00

1,50

71,20

TP 2013 TP 2014 TP 2015 TP 2016 TP 2017

1,0
1,0

1,0

3,0

0,2
1,0
1,0
1,0

3,2

1,0
1,0

1,9

0,6
2,2

1,0
7,7

1,0

3,0
46,0
50,0

1,0
3,0
4,0

1,0
0,5

1,5

1,85
11,00
1,46
20,92
7,56
6,82
0,56
0,50
0,71
2,00
1,00
9,00
1,00
7,50

1,50

73,38

ta 2013-2021

TP 2018 TA 2019 TA 2020 TA 2021 Ts 2022 Ts 2023 muutokset 2013-2021

1,0

1,0
1,0

3,0

0,2
1,0
1,0
0,5

2,7

1,0
1,0

1,0

0,6
0,6
1,0

5,2

1,0

2,0
41,0
44,0

1,0
3,0
4,0

0,8
0,4

1,2

1,83
12,68
1,37
21,71
6,76
6,33
0,64

1,04
2,00
6,29
2,51
6,99

1,00
0,60

71,75

1,0
1,0

2,0

0,2
1,0
1,0

2,0

4,2

1,0

1,0

0,6
1,0

3,6

1,0

2,0
43,0
46,0

1,0
3,0
4,0

0,8
0,4

1,2

1,80
11,26
2,53
21,00
9,00
5,37
1,32

1,87

2,00

11,68
5,73

1,00
0,40

74,96

1,0

1,0
1,0

3,0

0,2
1,0
1,0

2,0

4,2

1,0

1,0

0,6
1,0

3,6

1,0

2,0
44,0
47,0

1,0
3,0
4,0

1,0
0,4

1,4

1,80
12,30
1,45
20,83
8,95
4,99
0,86

2,00
2,00
7,95
4,57
5,18

0,95
0,60

74,43

1,0

1,0
1,0
1,0

4,0

0,2
1,0
1,0

2,0
1,0
5,2

1,0

1,0

0,6
1,0

3,6

1,0

2,0
43,0
46,0

1,0
3,0
4,0

0,3

0,4

0,7

0,60
2,00

11,53
1,48
18,75
10,00
4,00
1,19

1,64
2,00
8,39
7,14
1,00

0,60

70,32

1,0

1,0
1,0
1,0

4,0

0,2
1,0
1,0

2,0
1,0
5,2

1,0

1,0

0,6
1,0

3,6

1,0

2,0
43,0
46,0

1,0
3,0
4,0

0,3

0,4

0,7

0,60
2,00

11,53
1,48
18,75
10,00
4,00
1,19

1,64
2,00
8,39
7,14
1,00

0,60

70,32

1,0

1,0
1,0
1,0

4,0

0,2
1,0
1,0

2,0
1,0
5,2

1,0

1,0

0,6
1,0

3,6

1,0

2,0
43,0
46,0

1,0
3,0
4,0

0,3

0,4

0,7

0,60
2,00

11,53
1,48
18,75
10,00
4,00
1,19

1,64
2,00
8,39
7,14
1,00

0,60

70,32

Henkilostoluettelon

52

-21,0

0,0
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VIRAT/TOIMET, KPL
Lukio
Kehitysrehtori
Rehtori

Lehtori

Henkilostoluettelon

TP 2013 TP 2014 TP 2015 TP 2016 TP 2017 TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021 Ts2022 Ts2023 muutokset 2013-2021

0,50
5,00

Lukion ja perusk.yht.lehtorit/aineenop.

Opinto-ohjaaja
Paatoiminen tuntiopettaja
Sivutoiminen tuntiopettaja
Koulukuraattori
Koulusihteeri

Yhteensa

Ruokahuoltopalvelut
Ruokapalvelupaallikko
Ravitsemispaallikko

Emanta
Emantd-ruokataloustyontekija
Keittdja
Ruokataloustydntekija
Ruokataloustyontekija-siivooja
Ravitsemistyontekija
Toimitilahuoltaja (keittiotyo)
Vahtimestari

Yhteensd

Varhaiskasvatuspalvelut
Varhaiskasvatusjohtaja
Paivahoidon johtaja
Paivakodinjohtaja
Paivahoidonohjaaja
Lastentarhanopettaja
Varhaiskasvatuksen opettaja
Lastenhoitaja

Kiertdva lahihoitaja
Ryhmaperhepdivahoitaja
Perhepdivdhoitaja
Erityisavustaja
Erityisavustaja-perhepdivahoitaja
Ryhmaavustaja
Paivakotityontekija
Henk.koht.avustajat
Yhteensd

Kirjasto- ja vapaa-aikapalvelut
Kirjastotoimenjohtaja
Kirjastonhoitaja
Kirjastosihteeri
Kirjastovirkailija
Vapaa-aikasihteeri
Liikuntasihteeri
Kansalaisopiston osastonjohtaja
Kulttuurisihteeri

Nuorten yksilévalmentaja
Yhteensa

5,50

1,0
4,0

3,0

7,0
0,3
0,4
15,7

1,00
1,00
2,00
7,00

19,00
2,00
9,50
7,50

1,00
2,00
4,00
2,00
58,00

1,00

0,50
3,00
1,00
1,00
1,00
0,50

8,00

KOULUTUS- JA VAPAA-AIKA PALVELUT 163,70

TEKNISET PALVELUT
Tekninen toimi
Kunnaninsindori
Tilapalveluinsindori
Kunnallistekniikan insinéori
Rakennusmestari
Rakennustarkastaja
Toimistosihteeri
Tyollistamisvastaava
Yhteensd

1,00
1,00
1,00

2,00
4,00

9,00

0,50
5,00

5,50

1,0
4,0

3,0

6,0
0,3
0,4
14,7

1,00
1,00
2,00
9,00

20,00
2,00
8,50
7,00

1,00
2,50
3,00
1,00
58,00

1,00

0,50
3,00
1,00
1,00
1,00
0,50

8,00
159,70

1,00
1,00
1,00

2,00
4,00

9,00

0,50
5,00

5,50

1,0
4,0

4,0

5,0
0,3
0,4
14,7

1,00
1,00
2,00
8,00

21,00
2,00
7,50
6,00

1,00
2,80
3,00
0,40
55,70

1,00

3,00
1,00
1,00
1,00
0,50

7,50
160,00

1,00
0,60
1,00

2,00
3,00

7,60

0,50
5,00

0,50
6,00

1,0
1,0
4,0

4,0

5,0
0,3
0,4
15,7

1,00

3,00

11,00

18,00
2,00
1,00
5,00
1,00

5,00
4,00
1,00
52,00

1,00

3,50
1,00
1,00
1,00
0,50
1,00
9,00
155,40

1,00
0,60
1,00

2,00
3,00
1,00
8,60

0,15
4,74

0,80
0,25

0,50
6,44

0,0

1,00

3,00

10,00

17,00
1,00
1,00
4,00
1,00

4,00
3,00

45,00

1,00

3,50
1,00
1,00
1,00
0,50

8,00
134,32

1,00
0,60
1,00

1,00
3,00
1,00
7,60

0,17
5,00

0,50

0,17
0,13
0,50
6,47

2,75

10,00

19,50
1,00

2,00
1,00

5,00
3,00

45,05

1,00

3,50
1,00
1,00
1,00
0,50

8,00
132,47

1,00

2,00
2,00
1,00
6,00

0,20
6,64

0,50

0,36
0,13
0,70
8,53

2,75

10,30

18,00
1,00

2,00
1,00

5,00
3,00

43,85

1,00

3,20
1,00
1,00
1,00
0,80

8,00
136,54

1,00

2,00
2,00
1,00
6,00

0,20
0,21
5,83
0,50

0,36
0,55
7,65

0,0

0,80

2,75

12,00

18,00
2,00

2,00
1,00

5,00
3,00

46,55

1,00

3,20
1,00
1,00
1,00
0,80

8,00
138,03

1,00

2,00
2,00
1,00
6,00

0,10

1,00
5,25
0,50

0,33
0,36
0,50
8,04

0,0

0,80

2,45

13,00
18,50
2,00

2,00
1,00

4,00
3,00

46,75

1,00

2,60
1,00
1,00
1,00
0,80

7,40
133,21

1,00
1,50
2,00

4,50

0,10

1,00
5,25
0,50

0,33
0,36
0,50
8,04

0,0

0,80

2,45

13,00
18,50
2,00

2,00
1,00

4,00
3,00

46,75

1,00

2,60
1,00
1,00
1,00
0,80

7,40
133,21

1,00
1,50
2,00

4,50

0,1

1,00
5,25
0,50

0,33
0,36
0,50
8,04

13,00
18,50
2,00

2,00
1,00

4,00
3,00

46,75

1,00

2,60
1,00
1,00
1,00
0,80

7,40
133,21

1,00
1,50
2,00

4,50

yhtiditt. 1.1.2017

2,5

-15,7

-11,3

-0,6
-30,5
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VIRAT/TOIMET, KPL

Tilapalvelut

Laitosmies
Rakennusmies
Siivouspalveluesimies
Toimitilahuoltaja
Vahtimestari
Yhteensa

Henkilostoluettelon

TP 2013 TP 2014 TP 2015 TP 2016 TP 2017 TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA2021 Ts2022 Ts2023 muutokset 2013-2021

10,00
5,00
1,00

13,70
0,60

30,30

9,00
5,00
1,00
13,70
0,60
29,30

10,00
4,00
1,00

13,70
0,60

29,30

10,00
4,00
1,00

13,70
0,60

29,30

10,00
4,00
1,00

12,70

27,70

6,00
2,00
1,00
10,50

19,50

6,00
2,00
1,00
10,50

19,50

6,00
2,00
1,00
10,50

19,50

4,00
1,00

4,00
1,00

4,00
1,00

MuuT

Tyéllisyyden hoito
Projektit:

Projekti ja Etsivd nuorisotyd

KAIKKI YHTEENSA

Konsernijohto

Sote
Konsernipalvelut
Koulut
Varhaiskasvatus
Kirjasto- ja vapaa-aika
Tekniset palvelut
Maaseututoimi
Ruokahuoltopalvelut
Lomituspalvelut
Yhteensd

Muutos

307,50

TP 2013
4,5

0,0
12,0
82,0
58,0
8,0
39,3
4,0
15,7
67,0
290,5
-16,20

300,00

TP 2014
3,5
0,0

10,5
79,0
58,0
8,0
38,3
4,0
14,7
62,0
278,0
-12,50

290,00

TP 2015
3,0
0,0

10,1
82,1
55,7
7,5
36,9
4,0
14,7
59,0
273,0
-5,00

280,20

TP 2016
3,0
2,0
9,5

78,7
52,0
9,0
37,9
4,0
15,7
52,0
263,8
-9,20

253,52 232,87 243,84 247,33

TP 2017 TP 2018 TP 2019 TA 2020

3,0
3.2
7,7
81,3
45,0
8,0
35,3
4,0
0,0
50,0
237,5
-26,28

3,0
2,7
5.2
79,4
45,1
8,0
25,5
4,0
0,0
44,0
216,9

-20,65

2,0
4,2
3,6
84,7
43,9
8,0
25,5
4,0
0,0
46,0
221,8
4,97

vahennys 85 HTV

3,0
4,2
3,6
83,5
46,6
8,0
25,5
4,0
0,0
47,0
225,3
3,49

226,51 226,51

TA 2021 Ts 2022

4,0
5,2
3,6
79,1
46,8
7,4
9,5
4,0
0,0
46,0
205,5
-19,82

Virat/toimet kehitys 2013-2021 vrt, vuosien

4,0
5,2
3,6
79,1
46,8
74
9,5
4,0
0,0
46,0
205,5
0,00

Ts 2023
4,0
5,2
3,6

79,1
46,8
74
9,5
4,0
0,0
46,0

P
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

W Yhteensa 290,5 278,0 273,0 263,8 237,5 216,9 221,8 225,33 2055

P

P

P

P

P

P

TA

TA

-25,3
-29,8

-85,0

-81,0
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